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Edito

Ce numéro 34 de notre Revue, consacré au recrutement, introduit le nouveau logo de notre Ecole:
la Chouette conserve son graphisme mais n ‘est désormais accompagnée que du nom SUPAERO,
toujours en majuscules et sans apostropbe.

Pour une meilleure identification, les pages “Vie de I'Association” sont désormais regroupées et
imprimées sur fond bleu. D’autres améliorations sont & | ‘étude et verront le jour dans les pro-
chains numéros de la Revue.

Vous trouverez dans ce numéro les nouveaux réglements intérieurs, tels qu'ils ont été approuvés
lors de 1'Assemblée Générale de mai 96 avec, notamment, l'instauration de Commissions, en char-
ge des Relations avec I'Ecole, de 'Emploi, de la Promotion de 'Tmage, de I'’Amitié et de la Soli-
darité et, enfin, des Jeunes Diplomés. Dans le numéro 35, un article présentera en détail la
restructuration de | ‘Association et le travail de ces Commissions.

Bernard MORETTI (75)
Président de la Commission Promotion Image
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SUPAERO

De nombreux ingénieurs SUPAERO (non, il n'y a plus
d'apostrophe depuis une récente décision de I'Ecole)
ménent une carriére dans 'aéronautique ou dans I'in-
dustrie automobile, mécanique, électronique. Ou
encore, ils travaillent dans le conseil ou 'informa-
tique, le transport ferroviaire, etc...

D’autres, tout au long de leur carriére ou a une
époque particuliere de celle-ci, travaillent dans un
domaine inhabituel pour un ancien éléve de I'école.
Mais leur parcours et leur expérience n’en sont pas
moins passionnants.

Nous avons souhaité consacrer un numéro de notre
revue a ces SUPAERO "atypiques”. Nous les avons
interrogés et ils ont bien voulu écrire quelques pages
pour retracer leur parcours et nous expliquer dans
quelle mesure leur formation d’'ingénieur SUPAERO a
pu leur étre bénéfique.

Nous vous souhaitons une bonne lecture de ce numé-
ro, et vous rappelons que nos colonnes vous sont
ouvertes dans le cadre du courrier des lecteurs.

Didier Hofmann
Rédacteur en chef

Dans un prochain numéro de la revue, nous parle-
rons des anciens éléves de I'école qui exercent une
activité bénévole dans le milieu associatif. Si vous
étes dans ce cas et si vous souhaitez faire publier
un article retracant votre expérience dans ce
domaine n’hésitez pas a nous écrire.
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Edito

Des grands ouvrages de génie civil on dit souvent
qu’ils sont la vitrine d’une industrie, celle du BTE qui,
bien que premiere en France par la production et le nombre
d’emplois (environ 7 % du total) et dans les premiéres par
les performances a Uexportation, reste mal connue. Peut-
étre parce que trop diverse pour étre facilement appréhendée ;
qu’y a-t-il de commun entre une petite entreprise et les
firmes géantes qui relevent des défis gigantesques ?

Culture technique commune ? Sans aucun doute.
Mais, des ouvrages de génie civil on a aussi coutume de
dire que chacun, dans sa singularité, constitue un proto-
type. De ce fait Uélaboration et le progres continu de la cul-
ture technique sont plus diffus que dans d’autres branches
de Uindustrie. Si chaque chantier est unique, il n'en met
pas moins a profit les innovations des ouvrages préce-
dents. La constitution et la transmission de ce savoir glo-
bal sont ainsi l'ceuvre commune et permanente de mul-
tiples acteurs, entreprises, ingénierie, industriels des
matériaux et engins, laboratoires et centres de recherche et
d expérimentation.

Dans ce foisonnement, il serait difficile de metire de
Lordre sans porter atleinte d la créativité. Mais stimuler la
recherche et améliorer la diffusion des connaissances res-
tent des objectifs, ceux notamment des associations scienti-
fiques et techniques.

Les grands ouvrages, de par les défis qu’ils obligent a
relever, constituent un lieu fertile en innovations. Le
CNISF propose aujowrd hui de les mettre a profit pour an-
ticiper le développement de la recherche scientifique. En ré-
fléchissant a Uavance sur les défis qu’ils devront relever,
ingénieurs et scientifiques pewvent discerner les lacunes ac-
tuelles de leur culture technique ; ils pourraient mobiliser
la recherche en temps utile pour que les connaissances nou-
velles soient disponibles sur le chantier.

Ainsi, vitrine et prototypes assurément, les grands ou-
vrages joueraient en outre encore mieux lewr role de pilotes
du génie civil.

Jean-Claude PARRIAUD

Conseil National des Ingénieurs

et Scientifiques de France

Président de la Commission du Génie Civil
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Un bilan de carriére, pour quoi faire ?

Parler de « gestion de carriére » évoque souvent L'idée de carriérisme dans son
acception honteuse et reléve encore, pour certains, de Uimpudeur. D’autres pré-
Sereront reléguer ca au rayon des accessoires des consultants en mal de nou-
veauté. L'idée est répandue ; faire un « bilan de carriére » abaisserait d un
niveau comptable les qualités humaines et techniques qui ont fait la réussite
dun parcours professionnel.

Si le mot gérer est galvaudé a Uaune des médias en s'appliquant, a tort et a
travers, a lout el n'importe quoi, il m'est pas moins vrai que quiconque a un
souci de pérenniser ses acquis doit un jour ou l'autre se poser la question de
son devenir professionnel. Il doit le gérer ! Et cela avant que d’autres appor-
tent une réponse inattendue, voire (%rouloureuse, a cette question_ qu’on me se
posait, peut-étre, méme pas. Qui, aujourd hui, peut prétendre n'éire aucune-
ment menacé dans son emplor ?

A Uheure ou Uon s'interroge sur la flexibilité, la mobilité professionnelle,
« employabilite », la durée du travail, personne ne peut dire lqu il mest pas
concerné. Personne n’échappe a cette vérité : la fagon de travailler doit évoluer
pour s'adapter @ la réalité economique. Méme i le souci d assister les plus dé-
munis reste une valewr sur laquelle, a juste raison, notre société ne peut tran-
siger, il demeure patent, qu'a titre individuel, il est prudent de ne pas trop
compter sur les autres pour assurer son propre avenir.

Dans cetle perspective, la « gestion de sa propre carriére » prend toute sa si-

ification. Comme pour lassurance, s'en préoccuper ne cotite cher qu avant
%ccident, en Loccurrence qu’avant Uaccident sur son parcours profession-
nel ! « Gerer sa carriere », ¢'est d’abord commencer da s interroger sur sa va-
lewr marchande dans le marché du travail. Refuser d aborder le sujet en ces
termes, certes un peu crus mais combien réalistes, releve de la politique de
Uautruche. En réalisant un « bilan de carriere », on dressera un diagnostic
de son patrimoine de compétences, c’est-a-dire de ses atouts, el, aussi, de ses
manques a la lumiére de son expérience et des possibilités qu offre le marché de
lemploi dans ses domaines de prédilection.

Une afwsition professionnelle s’exerce dans un champ concurrentiel et doit 1é-
pondre, plus que jamais, aux impéralifs de souplesse, de disponibilité, de for-
mation, d'adaptation aux mutations. La situer en la projetant dans ['avenir

-d court ou moyen terme, commence par un examen de ses cgpacités, étalonnées

en fonction des évolutions de la demande des entreprises dans une démarche
de marketing. En demeurant ensuite attentif aux transformations de son en-
vironnement, on prolonge cette veille pour repondre, le moment venu, d toute
éventualité sans etre pris de court.

Les carriéres de toute une vie dans la méme entreprise ne seront bientot plus
que vestige d’un passé révolu. Au demeurant, rappelons-nous ?ue le salariat,
tel quil est pratiqué aujourd hui, n'est pas une pratique st vieille que ga ! Au-
Jourd hui, d’autres formes de travail se développent et deviendyont, bientot,
une fagon normale d’étre un agent actif de l'économie, avec un juste retour de
sa contribution. Savoir dans quelle mesure et sous quelle forme l'on est ca-
pable de se plier d ces nowveaux impératifs demande une réflexion en profon-
der et exige une approche méthodique.

Faire le foint a des moments précis de sa vie professionnelle pour rester maitre
de son deveni, trouver le bon équilibre entre ses valeurs personnelles et les exi-
gences de Uenvironnement, naviguer entre des conirainies souvent contradic-
loires et, enfin, prendre les disdﬁosztions qui garantiront une trajectoire réussie,
voild d quoi sert un « bilan de carriére », voild a sert de se comporter en pro-
fessionnel quand il s’agit de conduire le projet de sa vie comme on conduat un
projet industriel.

Vincent RAJAUD (63)
Consultant a EMANENCE
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Impact de la flotte aérienne sur I'environnement atmosphérique et le climat.
Pour le joueur d’échec.
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sommaire

par Bernard Moretti (75) Rédacteur en Chef de la revue

DOSSIER 7
L’Europe en marche

Observation sur quarante ans d’intégration européenne

SUPAERQO, l'ouverture internationale

Deux ans d’étude au Kungliga Tekniska Hogskolan - Stockholm
Expérience allemande ou I'Europe a I'épreuve de la pratique
Echange avec I'Imperial College de Londres

L’AECMA d’hier a aujourd’hui

L'évolution de la coopération aéronautique européenne

L’Europe, déja une réalité pour Ariane

MATRA BAE : réalisation et perspectives d’une société européenne
Europe. Théorie et réalité des restructurations. L'expérience EUROCOPTER
Renault et la Yougoslavie

Témoignage d’un éléve européen

Lingénieur Européen EURING

Un SUPAERQ cosmopolite, ou 'homme d’action tous horizons
The way to the Euro

Eurocontrol
ECOLE-ASSOCIATION 62

L’Assemblée Générale du 26 mai 1998

L’Assemblée Générale Extraordinaire et le Comité de Direction du 11 juin 1998
Compte rendu du diner-débat du 26 mars 1998 “I'Euro”

Le projet ICARE
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EDITORIAL 3
par Bernard MORETTI (75) Rédacteur en Chef

Henri ZIEGLER (31) un de nos grands Anciens nous a quitté
Louis LACOSTE (24) un SUPAERO dans le siecle

DOSSIER 12
Les SUPAERO dans la Banque et I’Assurance

Pierre PRENERON (72) Centre National Caisse d’Epargne

JP COMBELLES (73) Expert assurances aéronautiques
Directeur Général Airclaims France

La Banque et I'Aéronautique Eric MARTIN (75)
Directeur Financements Spéciaux Union Européenne de CIC

Gonzague BATAILLE (93) Société Générale
Bruno MARTIN (79) Chef de groupe Sofinco Evry

José DA COSTA (82) Aviation et Espace CESAR & JUTHEAU
Courtage en assurances pour le spatial

Didier PARSOIRE (85) Risque spatiaux SCORéassurance
Frank DUHAMEL (94) Union des Banques Suisses

ECOLE-ASSOCIATION 28
SUPAERQO et I'ECATA

Le Comité de Direction et les Commissions pour 1998/1999

Tribune de la Commission Carriére

La Commission Amitié Solidarité

La Commission Relations Ecole et Organisations Professionnelles

Les échos de la Commission Promotion Image

Liste des themes des revues

MAGAZINE 38
Mondialisation et progrés technique : quel avenir pour le travail ?

Ingénieurs Sans Frontiéres

Le Gourrier des Lecteurs

Pour le joueur d’échecs - Chronique huitiéme
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Informations SUPAERO 5

sommaire

EDITORIAL 3
par Jean PIERSON (63) Président du CA de SUPAERO

DOSSIER 6
Recrutement, Formation, Conseil

* Le role de 'APEC dans la gestion de carriére
* La graphologie

* La décision comme fontaine d’avenir

o La SAE

* Comment SUPAERQO méne a la publicité

* Les classes préparatoires sur la sellette

* Un dirigeant peut-il apprendre ?

* La valeur client

* La médiation économique

* Le coaching de dirigeants dans le monde d’aujourd’hui
* Le recrutement par approche directe

* Un nouvel enjeu : la Valeur

* La reprise d’entreprise

* ’évolution professionnelle

ECOLE-ASSOCIATION A
* Le Salon de Farnborough

* La rentrée 98-99

* Le diner-débat du 29 septembre 1998

* Bilan sur les offres d’emploi

MAGAZINE 46
* Courrier des lecteurs : A la rencontre du mur de la lumiére
e | s nouveautés en librairie

%%
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par Bernard MORETTI (75), Rédacteur en Chef

* Article paru dans I'Aérophile en 1913
e Sylvére DUBUS : cing ans déja

DOSSIER 14
Les moteurs

* Le Gentre d’Essai des Propulseurs

* Le CAEPE et le missile M51

* La turbine pour hélicoptére

* Les moteurs et 'assurance

* CFM, 25 ans de coopération

* Les moteurs d'avions de combat du 21éme siécle
* Le moteur diesel MORANE RENAULT

ECOLE-ASSOCIATION 35

* Pour les humanités de I'ingénieur par Yves CHARNET, professeur a SUPAERO
* SUPAERO ouvre son bistrot littéraire
* Des SUPAERO sur les planches

* Le faire-part de naissance de I'Ecole, paru dans I'Aérophile du 15 juin 1909

MAGAZINE ~ 40

e Le Courrier des Lecteurs

* Chronique d'échecs
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par André VIGNON (45), Président d’Honneur de I'Association

» Histoire des systémes hydrauliques et pneumatiques

DOSSIER

Le transport aérien

e Le transport aérien dans 10 ans

* Entretien avec Pierre-Henri GOURGEON (70)

« Lufthansa et les nouveaux défis posés au transport aérien
e Les avions du futur

« Laffaiblissement du principe de souveraineté dans I'évolution
de la réglementation du transport aérien

» La démarche qualité dans le transport aérien
* Les Facteurs Humains, clé de la sécurité
» Le transport aérien et la protection de I'environnement

* |"aéroport du futur : suite

COLE-ASSOCIATION

« Compte rendu de I'’Assemblée Générale du 26 mai 1998
o Le Comité de Direction 1999-2000
* Un nouveau Directeur pour SUPAERO

* Le Iléme Trophée Aérien des Grandes Ecoles

MAGAZINE
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sommaire

par Gérard BRACHET (67), Directeur Général du CNES

* Nos archives (suite) : Marcel DASSAULT (13)

« Histoire des systémes hydrauliques et pneumatiques (2éme partie)

DOSSIER

15

Les télécoms et le spatial

o Les satellites de télécommunications

e Les senseurs d'altitude des satellites de télécommunications

« Les communications mobiles et internet comme boosters mutuels
* Proteus, un avion d’un nouveau style

* De 'aéronautique aux télécoms : comment changer de millénaire

ECOLE-ASSOCIATION

34

* Compte rendu du Salon du Bourget 1999

e Una giornata al Bourget

MAGAZINE

38

o Liberté scientifique et conformisme

o Le courrier des lecteurs
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par Bernard RAMANANTSOA (71) D.G. Groupe HEG

« Le vrai défi des opérations de fusion dans le secteur Aérospatial et
Défense : réussir I'intégration

« Des SUPAERO pleins d’avenir
« Diversité et changement

DOSSIER 16
Emploi, formation, conseil

« La gestion des connaissances

« La culture du management d’organisation

* Le portage salarial

» Regard d’un consultant sur son métier

* Une retraite pour agir

« Nos PMI peuvent-glles cibler la Chine ?

* Recruter des consultants

o INTERNET, nouveau moyen de recrutement ?

« L.a « Technique » : Peut-on raisonnablement y faire carriere ?

« Evaluer les ressources humaines de I'entreprise,
utopie ou méthode de gestion ?

BC_LL;M[LL _:..J JJ ﬂlku'"uﬁ” U M U]"J\ @@"

« Du CERA au DERA, de Paris & Toulouse, 35 ans d’Automatique au profit de
SUPAERO

« Mission de coopération avec des associations  caractére humanitaire au
Burkina Faso

o Le CNISF - Qu'est-ce ? A quoi cela sert-il ?

MAGAZINE 58

« Perspectives des technologies de I'information de "OCDE 2000

¥ N° 45 - Février 2000




