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Ce numéro 34 de notre Revue, consacré au recrutement, introduit le nouveau logo de notre Ecole:
la Chouette conserve son graphisme mais n ‘est désormais accompagnée que du nom SUPAERO,
toujours en majuscules et sans apostropbe.

Pour une meilleure identification, les pages “Vie de l'Association” sont désormais regroupées et
imprimées sur fond bleu. D'autres améliorations sont & 1 ‘étude et verront le jour dans les pro-
chains numéros de la Revue.

Vous trouverez dans ce numéro les nouveaux réglements intérieurs, tels qu'ils ont été approuvés
lors de 1‘Assemblée Générale de mai 96 avec, notamment, l'instauration de Commissions, en char-
ge des Relations avec I'Ecole, de I'Emploi, de la Promotion de l'Image, de I'’Amitié et de la Soli-
darité et, enfin, des Jeunes Diplomés. Dans le numéro 35, un article présentera en détail la
restructuration de | ‘Association et le travail de ces Commissions.

Bernard MORETTI (75)
Président de la Commission Promotion Image
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Edito
De nombreux ingénieurs SUPAERO (non, il n'y a plus
d’apostrophe depuis une récente décision de I'Ecole)
menent une carriére dans I'aéronautique ou dans !'in-
dustrie automobile, mécanique, électronique. Ou

encore, ils travaillent dans le conseil ou I'informa-
tique, le transport ferroviaire, etc...

D'autres, tout au long de leur carriére ou a une
épogque particuliére de celle-ci, travaillent dans un
domaine inhabituel pour un ancien éléve de I'école.
Mais leur parcours et leur expérience n’en sont pas
moins passionnants.

Nous avons souhaité consacrer un numéro de notre
revue a ces SUPAERO "atypiques”. Nous les avons
interrogés et ils ont bien voulu écrire quelques pages
pour retracer leur parcours et nous expliquer dans
quelle mesure leur formation d'ingénieur SUPAERO a
pu leur étre bénéfique.

Nous vous souhaitons une bonne lecture de ce nume-
ro, et vous rappelons que nos colonnes vous sont
ouvertes dans le cadre du courrier des lecteurs.

Didier Hofmann
Rédacteur en chef

Dans un prochain numéro de la revue, nous parle-
rons des anciens éléves de I'école qui exercent une
activité bénévole dans le milieu associatif. Si vous
étes dans ce cas et si vous souhaitez faire publier
un article retracant votre expérience dans ce
domaine n’hésitez pas a nous &crire.
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Edito

Des grands ouvrages de génie civil on dit souvent
quils sont la vitrine d’une industrie, celle du BTF, qui,
bien que premiére en France par la production et le nombre
d’emplois (environ 7 % du total) el dans les premiéres par
les performances a l'exportation, reste mal connue. Peut-
étre parce que trop diverse pour étre facilement appréhendge ;
qu'y a-t-il de commun entre une petite entreprise et les
firmes géantes qui relévent des défis gigantesques ?

Culture technique commune ? Sans awcun doute.
Mais, des ouvrages de génie civil on a aussi coutume de
dire que chacun, dans sa singularite, constitue un proto-
type. De ce fait I'élaboration et le progres continu de la cul-
ture technique sont plus diffus que dans d’autres branches
de Uindustrie. Si chaque chantier est unique, il v'en met
pas motns a profit les innovations des ouvrages précé-
dents. La constitution et la transmission de ce savoir glo-
bal sont ainsi Uewvre commune et permanente de mul-
tiples actewrs, entreprises, ingénierie, industriels des
matériaux et engins, laboratoires et cenires de recherche et
d ‘expérimentation.

Dans ce foisonnement, il serait difficile de mettre de
Uordre sans porter atteinte a la créativité. Mais stimuler la
recherche et améliorer la diffusion des connaissarces res-
tent des objectifs, ceux notamment des associations scienti-
[iques et techniques.

Les grands ouvrages, de par les défis qu’ils obligent a
relever, constituent un lieu fertile en innovations. Le
CNISF propose aujourd hui de les mettre a profit pour an-
ticiper le développement de la vecherche scientifique. En ré-
fléchissant a lavance sur les défes qu ils devront relever,
ingénieurs et scientifiques peuvent discerner les lacunes ac-
tuelles de lewr culture technique ; ils pourraient mobiliser
la recherche en temps utile pour que les connaissances nou-
velles soient disponibles sur le chantier:

Ainsi, vitrine et prototypes assurément, les grands ou-
urages joueraient en outre encore mieux leur role de pilotes
du génie civil.

Jean-Claude PARRIAUD

Conseil National des Ingénieurs

et Scientifiques de France

Président de la Commission du Génie Civil
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Un bilan de carriere, pour quot faire ?

FParler de « gestion de carriére » évogue souvent Uidée de carriérisme dans son
acception honteuse el reléve encore, pour cevtains, de Uimpudeur. D'anitres pré-
férerant reléguer ca au rayon des accessoires des consullants en mal de nou-
veaulté. L'idde est répandice ; faire un « bilan de carviére » abaisseraii d un
niveau comptable les qualités humaines et techniques qui ont fait la réussite
d'un parcours professionnel,

Si le mot gérer est galvaudé @ Unune des médias en s'appliquant, d tort et a
travers, a tout ef w'importe quoi, il n'est pas moing vrai que guiconque a un
souci de pérenniser ses acquis doit un jour ow Uautre se gosm' la question de
son devenir professionnel. 1l dott le gérer ! Et cela avant que d autres appor-
tent une réponse inattendue, voire doulourese, a cette question qu’'on ne se
posait, peui-éire, méme pas. Qui, aujourd hui, peut prétendre n'élre avcune-
ment menacé dans son employ ?

A Uhewre ot ['on s interroge sur la flexibilité, la mobilité professionnelle,
« Uemployabilite », la durée du travail, personne ne peut dire gf il n'est pas
concerné, Personmne n échappe d cette vénité : lu fagon de travailler doit fvoluer
pour s adapter a lu réalité economique. Méme si le souci d assister les plus dé-
munis veste wne valewr sur laguelle, d juste raison, notre société ne peut tran-
sigen, il demeure patent, qu'a titre individuel, il est prudent de ne pas trop
compiter sur les auitres pour assurer son profive avenir.

Dans celte pmpectfve, la « gestion de sa propre CAVFiere » grmd loute sa si-
érm'ﬁcaﬂiom Comme pour U'assurance, s'en fréoccuper ne cole cher qu'avant

‘accident, en l'occurrence qu'avant Uaccident sur son parcours profession-
nel ! « Gerer sa carviére », ¢'est d’abord commencer @ s interroger sur sa va-
leur marchande dans le marché du travail. Refuser d'aborder le sujel en ces
fermes, certes un peu crus mais combien véalistes, reléve de la politique de
lautruche, En véalisant un « bilan de carriére », on dressera un diagnostic
de son patrimoine de compétences, c'est-a-dire de ses afouts, el, aussi, de ses
mangues d la lumiére de son expérience et des possibilités qu offre le marché de
Pemploi dans ses domaines de prédilection.

Une position professionnelle s’exerce dans un champ concurrentiel et doit ré-
pondre, plus que jamais, aux impératifs de souplesse, de disponabilité, de for-
mation, dadaptation awx mutations. La situer en la projetant dans Uavenir
d court ou moyen terme, commence par un examen de ses capacités, étalonnées
en fonction des évolutions de la demande des entreprises dans une démarche
de 'marketing. En demewrant ensuite attentif aux transformations de son en-
vironnement, on prolonge cette veille pour repondre, le moment venu, 4 toute
éventualité sans elre pris de court.

Les carriéres de toute une vie dans la méme entreprise ne seront bientot plus
quie vestige d'un passé révolu. Au demeurant, rappelons-nous que le salavial,
tel qu il est pmﬂiﬁrué aujourd hui, n'est pas wne pratique st vieille que ga ! Au-
jowrd hui, d'autres formes de travail se développent et deviendront, bientit,
une fagon normale d'étre wn agent actif de l'économie, avec un juste retour de
sa contribution. Savoir dans quelle mesure et sous quelle forine l'on est ca-
pable de se plier i ces nouveaex impeératifs demande une réflexion en profon-
deur ef exige une approche méthadique.

Fuaire le point & des moments frécis de sa vie professionnelle pour vester maitre
de son deventr; trouver le bon équililre entre ses valeurs personnelles et les exi-
gences de Uenvironnement, naviguer endre des contraintes souvent coniradic-
Toires et, enfin, frendre les dJ'.;ﬁosmom qui garantiront une trajectoire réussie,
voild @ quoi sert un « bilan de carviere », voila a sert de se comporter en pro-
fessionmel quand il s'agit de conduire le projet de sa vie comme on conduil un
projet industriel.

Vincent RAJAUD a&z

NENC.

Consultant d
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