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Observatoire du marché de I'emploi cadre, I'Apec analyse et anticipe
les évolutions dans un programme annuel d'études et de veille :
grandes enquétes annuelles (recrutements, salaires, métiers et mobilité
professionnelle des cadres, insertion professionnelle des jeunes
diplémés...) et études spécifiques sur des thématiques clés auprés

des jeunes dipldmés, des cadres et des entreprises.

Le département études et recherche de I'Apec et sa quarantaine

de collaborateurs animent cet observatoire.

Toutes les études de I'Apec sont disponibles gratuitement
sur le site

© Apec, 2014

Cet ouvrage a été créé a l'initiative de I'Apec, Association pour
I'emploi des cadres, régie par la loi du 1¢ juillet 1901 et publié
sous sa direction et en son nom. Il s'agit d'une ceuvre collective,
I'Apec en a la qualité d'auteur.

L'Apec a été créée en 1966 et est administrée par les
partenaires sociaux (MEDEF, CGPME, UPA, CFDT Cadres,
CFE-CGC, FO-Cadres, UGICA-CFTC, UGICT-CGT).

Toute reproduction totale ou partielle par quelque procédé

que ce soit, sans ['autorisation expresse et conjointe de I'Apec,
est strictement interdite et constituerait une contrefacon
(article L122-4 et L3352 du code de la Propriété intellectuelle).
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Ce document est un recueil d'informations statis-
tiques sur les salaires des cadres en poste et les sa-
laires proposés dans les offres.

Il comprend :

* des informations générales sur la rémunération des
cadres en poste (avec un tableau récapitulatif, par
fonction détaillée de la nomenclature Apec) et sur
les salaires proposés dans les offres,

* les fiches fonctions salaires.

LES FICHES SALAIRES PAR FONCTION

Pour chacune des 43 fonctions cadres traitées dans
ce document, une fiche « salaires des cadres en
poste » et « salaires dans les offres » est proposée. Elle
présente plusieurs niveaux d'information :

une information globale sur les salaires percus par
les cadres de la fonction (partie fixe + partie variable)

des informations sur la partie variable du salaire' :
la part des bénéficiaires d'une part variable, le pour-
centage qu'elle représente dans la rémunération an-
nuelle brute totale

des informations sur les avantages percus : la part
des cadres qui bénéficient de ces avantages : usage
privé du téléphone, usage privé de la voiture de
fonction

des informations concernant les caractéristiques
individuelles des cadres :
- la part des femmes,
- les salaires selon I'age et le sexe.

des informations concernant le poste occupé :
- la part des cadres qui occupent un poste avec une
responsabilité hiérarchique, I'animation d'une

Partie variable a court terme : salaires et primes variables

équipe, la gestion d'un budget et une dimension in-
ternationale,

- les salaires des cadres selon la réalisation de ces
différentes missions.

des informations concernant I'entreprise : les sa-
laires des cadres selon la localisation géographique,
la taille, le secteur d'activité de I'entreprise.

des informations complémentaires sur les salaires
proposés dans les offres :
- Les salaires proposés selon le lieu de travail du
poste : Tle-de-France, Province, Etranger,
- Les salaires proposés selon le secteur d'activité de
I'entreprise : Industrie, Construction, Commerce, Ser-
vices.

LES SOURCES

Les informations sur les salaires des cadres en poste
sont issues de la fusion des trois derniéres enquétes
Situation professionnelle et rémunération des cadres
menées par le département études et recherches de
I'Apec en 2012, 2013 et 2014.

Cette enquéte s'adresse a des personnes qui occu-
pent un poste cadre. Celles-ci ont été interrogées sur
leur situation professionnelle, leur formation initiale,
le poste occupé, leur entreprise, ainsi que sur leur
rémunération.

Les questions sur la rémunération portent sur la par-
tie fixe et la partie variable ainsi que sur les avan-
tages sociaux et en nature.

Un redressement des résultats de cette enquéte a été
réalisé a partir de la répartition des cotisants Agirc
(articles 4 et 4 bis) par age et par sexe. Les résultats
présentés sont ainsi représentatifs des salaires des
cadres en France.

Ces résultats présentent une photographie des rému-
nérations des cadres otl les effets de structure liés aux
caractéristiques des individus, des emplois occupés
et des entreprises sont présents a tous les niveaux.
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Les informations sur les salaires dans les offres d'em-
ploi sont issues de la base de données des offres
Apec. Cette base de données contient I'ensemble des
offres d'emploi qui sont confiées a I'Apec pour étre
diffusées sur le site apec.fr. Le texte de I'offre est com-
plété par des informations liées a I'entreprise (comme
le secteur d'activité) ou au poste proposé (niveau
d'expérience professionnelle demandé, lieu de travail,
salaire envisagé,...). Le salaire envisagé se présente
sous deux formes distinctes : une fourchette de sa-
laires (information invisible pour le lecteur de I'offre)
et une mention sur le salaire destinée au lecteur de
I'offre. Les informations statistiques sur les salaires
proposés dans les offres d'emploi sont calculées a
partir de la fourchette de salaires.

Les salaires proposés dans les offres d'emploi consti-
tuent une bonne indication des salaires pratiqués sur
le marché du recrutement cadre.

LES INFORMATIONS STATISTIQUES
SUR LES SALAIRES

Deux types d'informations sont proposés :

- le salaire médian : la moitié des salaires est infé-
rieure au salaire médian, |'autre moitié est supérieure,
- le 1% et le 9® déciles : 10 % des salaires sont inférieurs
au 1% décile et 10 % sont supérieurs au 9° décile.

Quand on utilise ces positions en prenant en compte
les intervalles, on dispose d'une caractéristique de
dispersion (soit une « fourchette »).

L'intervalle choisi (1% et 9¢ déciles) contient 80 % des
observations.

10 % des | I 10 % des
observations : 80 % des observations : observations
I I
1° décile Médiane 9¢ décile

APEC - LES SALAIRES DANS LES FONCTIONS CADRES - EDITION 2014



LA PARTIE FIXE DE LA REMUNERATION

Le salaire fixe : il s'agit de la partie de la rémunéra-
tion qui est versée en un nombre constant de men-
sualités. Ce salaire inclut les 13¢ et 14¢ mois
contractuels ou versés réguliérement, les primes d'an-
cienneté, congés payés, indemnités ou allocations
mensuelles forfaitaires déclarées comme revenu
taxable, ainsi que toute prime a caractére garanti.

Cette partie fixe de la rémunération est, dans certains
cas, complétée par une partie variable.

LA PARTIE VARIABLE
DE LA REMUNERATION

La rémunération annuelle brute est composée de plu-
sieurs éléments : une rémunération fixe, une rémuné-
ration variable et des éléments complémentaires.

La partie variable de la rémunération comprend plu-
sieurs composantes, que I'on peut classer en deux
grandes catégories :

- la rémunération variable a court terme (salaire va-
riable et primes variables),

- la rémunération variable différée (intéressement et
participation).

C'est la partie de la rémunération appelée « part va-
riable ». Il s'agit de toute forme de rémunération in-
dividuelle ou collective, dont le montant peut croitre
ou diminuer en fonction d'un critére de performance.
Elle inclut les primes discrétionnaires, les primes d'ob-
jectifs individuelles qui récompensent I'atteinte d'ob-
jectifs quantitatifs et/ou qualitatifs, les commissions
ou bonus versés sur la base de résultats individuels,
les primes d'unité, a I'exception de I'intéressement et
de la participation.

L'intéressement est un accord d'entreprise a carac-
tere collectif dont la mise en place est facultative et
les montants dégagés aléatoires. Ce régime doit faire
I'objet d'un accord entre I'employeur et les salariés.
Les sommes versées au titre de |'intéressement ne
sont pas soumises aux charges sociales (patronales
et salariales), mais supportent la CSG et la CRDS.
Elles sont assujetties a I'impdt sur le revenu a moins
qu'elles ne soient versées dans un Plan d'Epargne
d'Entreprise. Dans ce cas, elles doivent étre bloquées
pendant cinq ans.

Le régime de la participation est obligatoire dans les
entreprises de plus de 50 salariés. C'est un systéme
collectif qui concerne I'ensemble des salariés. Une
ancienneté minimum peut étre exigée. Les montants
issus de la participation ne sont pas versés immédia-
tement aux salariés, ils doivent étre bloqués pendant
cing ans, sauf cas exceptionnels prévus par la loi. Ces
montants bénéficient d'une exonération compléte de
charges sociales hors CRDS et CSG et d'imp6ts sur le
revenu.

LES AVANTAGES

D'autres éléments peuvent compléter la rémunéra-
tion des cadres. Ainsi, la majorité des cadres déclare
bénéficier d'un ou de plusieurs avantages. Cela peut
correspondre a un avantage en nature (voiture, télé-
phone,...) ou @ un avantage social (retraite, santé,...).

Ce document présente des informations détaillées sur
la rémunération :

- partie fixe,

- partie variable a court terme,

- avantages.

APEC - LES SALAIRES DANS LES FONCTIONS CADRES - EDITION 2014
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Le salaire médian des cadres en poste (salaire fixe
+ part variable) s'établit a 48 k€ (figure 1) : la moi-
tié des cadres percoit un salaire annuel brut infé-
rieur a ce montant et I'autre moitié un salaire
supérieur.

Les salaires des cadres sont dispersés : 80 % d'entre
eux sont compris dans une fourchette de salaires de
33 a 82 k€. Cette dispersion illustre la diversité de
la population des cadres en France (figure 2).

Le salaire moyen est de 54 k€.

- Figure 1 -

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

PRES D'UN CADRE SUR DEUX PERCOIT
UNE REMUNERATION VARIABLE A COURT
TERME

47 % des cadres bénéficient d'une rémunération
comprenant une partie variable « a court terme » :
39 % des cadres sont ainsi concernés par une prime
sur objectif, 9 % par une commission sur le chiffre
d'affaires de I'entreprise et 8 % par d'autres éléments
variables (tableau 1).

La part variable « a court terme » peut représenter,
dans la moitié des cas, plus de 9 % de la rémunéra-
tion annuelle brute totale (fixe + variable) et pour
10 % des cadres, elle pese prés du quart de la rému-
nération totale (tableau 2).

Distribution de la rémunération annuelle brute totale des cadres (fixe + variable) en k€

1¢" décile Médiane Moyenne

33 48 54

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

- Figure 2 -

9¢ décile

82

Répartition des cadres selon la rémunération annuelle brute totale

15% 15 %

2 %

2 %

1 0/0 1 0/0

<=2526a 31a 36a 41a 46a 5la 56a 6la 66a 71a 76a 8la 86a 91a 96a >100

k€ 30 35 40 45 50 55 60

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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INTERESSEMENT ET/0U PARTICIPATION :
UN CADRE SUR DEUX EST CONCERNE

D'autres éléments peuvent compléter la rémunéra-
tion des cadres (tableau 3). Ainsi 39 % des cadres
bénéficient d'un intéressement, 38 % d'une partici-
pation et 24 % d'un plan d'épargne d'entreprise.
Dans un peu plus d'un cas sur deux, I'intéressement
et la participation versés sont inférieurs a 1 500 euros.

AVANTAGES PROPOSES AUX CADRES :
LA MUTUELLE EST LE PLUS REPANDU

Des avantages peuvent compléter la rémunération
(tableau 4). La mutuelle est de loin le plus répandu.
La quasi-totalité des cadres est concernée. Par ailleurs,
un peu plus du tiers des cadres bénéficie de l'usage
privé du téléphone et un cinquiéme de l'usage privé
d'une voiture de fonction ou de tarifs préférentiels sur
les produits et services de I'entreprise.

- Tableau 1 -

La partie variable de la rémunération Ensemble

(en % de bénéficiaires) des fonctions

Avec partie variable 47 %
"""""""""""" dont prime sur objectif  39%
 dont commission sur e chiffie daffaires 9%
" dont autres léments de salaire variable 8%

Sans partie variable 53 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
NB : Les cadres concernés par une rémunération comprenant une partie variable peuvent donner plusieurs
réponses (primes sur objectif et/ou commission sur CA et/ou autres éléments de salaire variable)

- Tableau 2 -

Part de la rémunération variable a court terme Ensemble

dans la rémunération annuelle brute totale (en %) des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 3%
75% des cadres percoivent une part variable supérieure d 6%
50 % des cadres percoivent une part variable supériewre 3 9%
25% des cadres percoivent une part variable supériewre 3 7L
10 % des cadres percoivent une part variable supérieure 3 2%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

_‘é’_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable & court terme, le montant de la part variable
< percue est supérieur a 3 % de la rémunération annuelle brute totale

- Tableau 3 -
Part des cadres concernés par les éléments suivants (en %) Ensemble
des fonctions
Intéressement 39

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

- Tableau 4 -
Part des cadres concernés par les éléments suivants (en %) Ensemble
des fonctions
Mutuelle (assurance complémentaire sécurité sociale)/prévoyance 88

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

APEC - LES SALAIRES DANS LES FONCTIONS CADRES - EDITION 2014
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L'AGE EST LE DETERMINANT PRINCIPAL
DU SALAIRE

Les niveaux de rémunération des cadres sont corrélés
aleur age et a la durée de leur expérience profession-
nelle, deux critéres étroitement liés. Ils s'élévent régu-
lierement au cours de la premiére moitié de la vie
professionnelle puis se stabilisent autour de 50 ans

Le salaire médian des cadres agés de moins de
30 ans s'établit a 36 k€ ; il atteint 54 k€ chez les
cadres agés de 55 ans et plus. La dispersion des sa-
laires des cadres augmente également avec |'age. La
fourchette des salaires se situe a 17 k€ pour les
cadres agés de moins de 30 ans contre 61 k€ pour
les plus de 55 ans.

Salaires selon l'age (en k€)

LA RESPONSABILITE HIERARCHIQUE

ET LA GESTION D'UN BUDGET EXERCENT
UNE INFLUENCE SUR LE SALAIRE

DES CADRES...

Le salaire varie également selon la fonction exercée
par le cadre, les compétences a mettre en ceuvre et
les caractéristiques du poste occupé. Parmi les mis-
sions qui sont a l'origine des principaux écarts de
salaire se trouvent la responsabilité hiérarchique

et la gestion d'un budget .
La dimension internationale intervient également
dans les différences constatées pour prés d'un cadre
sur deux

100 9¢ décile
80
60 Médiane
1er Ar
40 _ _ _ _ iecﬂe
.,' - o
20
<30ans 30a34ans 35a39ans 40a44ans 45a349ans 50a54ans 55anset+
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
1¢ décile Médiane
Avec responsabilité hiérarchique 36 55 97
Avec animation d'équipe 33 47 75
Sans responsabilité hiérarchique ni animation d’équipe 31 42 65

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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- Tableau 6 -

Rémunération annuelle brute des cadres Médiane 9¢ décile
selon la gestion d'un budget (en k€)

Avec gestion de budget 35 54 95
Sans gestion de budget 32 45 70

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

- Tableau 7 -

Rémunération annuelle brute des cadres

Médiane 9¢ décile

selon la dimension internationale du poste (en k€)

Avec dimension internationale

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

... DE MEME QUE LES CARACTERISTIQUES
DE L'ENTREPRISE

La taille de I'entreprise est déterminante pour la ré-
munération des cadres (tableau 8). Plus elle est im-
portante, plus les niveaux de rémunération sont
élevés. Ainsi, dans les entreprises de moins de 20
salariés, la rémunération annuelle brute médiane
s'établit a 42 k€, alors qu'elle atteint 50 k€ dans les
entreprises de 1 000 salariés et plus.

- Tableau 8 -

Le secteur d'activité de I'entreprise influe également
sur le niveau de rémunération des cadres (tableau 9).
Ainsi, l'industrie propose des niveaux de rémunéra-
tion plus importants que les autres secteurs : le salaire
annuel brut médian est de 52 k€, contre 45 k€ dans
les services. Cette constatation est a mettre en regard
avec les spécificités des entreprises industrielles, plus
souvent de grande taille et plus souvent positionnées
a l'international.

Rémunération annuelle brute des cadres Médiane 9¢ décile
selon la taille de U'entreprise (en k€)
12 19 salariés 30 42 70

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

- Tableau 9 -

Rémunération annuelle brute des cadres Médiane 9¢ décile

selon le secteur d'activité (en k€)

Industrie 36 52 90
. Constructwn ...................................................................................... 35 ..................... 49 ..................... so ...........
. com me rce ......................................................................................... 33 ..................... 48 ..................... 84 ...........
. Semces ............................................................................................ 32 ..................... 45 ..................... 77 ...........

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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De méme, les niveaux de rémunération des cadres
varient en fonction du lieu de travail (tableau 10).
Ainsi, les cadres qui travaillent en Tle-de-France sont
mieux rémunérés que les cadres qui travaillent en
province. De méme, les cadres qui occupent un poste
a |'étranger percoivent une rémunération nettement
supérieure a celle des cadres qui travaillent en France
métropolitaine. o

- Tableau 10 -

Rémunération annuelle brute des cadres
selon la région (en k€)

ile-de-France

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES

DANS LES OFFRES SONT A LA FOIS
PLUS FAIBLES ET PLUS CONCENTRES
QUE LES SALAIRES DES CADRES

EN POSTE

Le salaire médian des offres d'emploi publiées a
I'Apec en 2013 est de 38 k€. La moitié des salaires
mentionnés dans ces offres est supérieure a ce mon-
tant, I'autre moitié est inférieure. Le salaire moyen
est de 41 k€ (figure 4).

Les salaires sont concentrés : 80 % d'entre eux sont
compris dans une fourchette de 28 a 55 k€.

- Figure 4 -

1 décile Médiane
35 50 9
32 45 73
36 70 130

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Ces niveaux de salaires dans les offres sont a mettre
en perspective avec le marché des offres d'emploi
cadre. Les entreprises recherchent principalement des
cadres jeunes et expérimentés, comme en témoigne
le profil des cadres recrutés : en 2013, un peu plus
de la moitié des recrutements concernait des cadres
ayant moins de six ans d'expérience. Le salaire et la
durée de I'expérience professionnelle étant étroite-
ment corrélés, les niveaux de salaires proposés dans
les offres se situent plutot dans le bas de la distribu-
tion des salaires des cadres en poste.

Comparaison salaires des cadres en poste/salaires dans les offres (en k€)

Cadres en poste

1% décile Médiane Moyenne 9° décile
33 48 54 82
Offres
1% décile Médiane  Moyenne 9° décile
28 38 41 55

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres et offres Apec 2013
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NIVEAU D'EXPERIENCE ET LIEU

DE TRAVAIL SONT LES PRINCIPAUX
CRITERES DE VARIATION DES SALAIRES
PROPOSES DANS LES OFFRES

Tout comme pour les salaires des cadres en poste, les
salaires proposés dans les offres dépendent des ca-
ractéristiques de la personne recherchée, du poste
proposé et de I'entreprise qui recrute.

Parmi les caractéristiques de la personne recherchée,
le niveau d'expérience professionnelle est de loin le
principal critére de variation du salaire (tableau 11).

En 2013, sur le marché de I'offre, 30 % des offres
sont « ouvertes » aux jeunes diplomés. Le salaire mé-
dian associé a ces offres est naturellement inférieur
a celui des offres destinées spécifiquement aux
cadres confirmés, respectivement 35 et 40 k€.

- Tableau 11 -

De plus, les salaires des offres ouvertes aux jeunes
diplémés sont beaucoup plus concentrés : 80 %
d'entre eux sont compris dans une fourchette de 26
a 48 k€, alors que I'éventail des salaires proposés
aux cadres confirmés est plus large (de 29 a 60 k€).

Parmi les caractéristiques de |'entreprise, le lieu de
travail a une influence majeure sur le salaire proposé
dans I'offre (tableau 12).

Ainsi, les postes basés en Tle-de-France affichent des
salaires nettement plus élevés que ceux proposés
pour des postes en province (respectivement 40 et
37 k€ pour le salaire médian). Et, pour les postes
basés dans les DOM-TOM ou a I'étranger, le salaire
médian et de 48 k€. o

Rémunération annuelle brute dans les offres 1¢ décile Médiane 9¢ décile
selon le niveau d’expérience (en k€)
48

Offres ouvertes aux jeunes diplomés

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

- Tableau 12 -

Rémunération annuelle brute dans les offres 1¢ décile Médiane 9¢ décile
selon le lieu de travail (en k€)
58

ile-de-France

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

APEC - LES SALAIRES DANS LES FONCTIONS CADRES - EDITION 2014

11



12

Administration des ventes et SAV
Chargé d'affaires, technico-commercial
Commercial

Commerce international

Direction commerciale et marketing
Direction régionale et d'agence
Marketing

Ventes en magasin
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—~ADMINISTRATION DES VENTES ET SAV-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Administration des ventes et SAV

1 décile Médiane Moyenne 9¢ décile
32 43 51 72

Ensemble des fonctions

B4 48 54 82

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération Administration Ensemble
(en % de bénéficiaires) des ventes et SAV des fonctions
47 %

Avec partie variable 54 %
""""""""""""" une prime sur objectif  46%  39%
" une commission sur le chiffre daffaires % 9%
" dautres éléments de salaire variable 0% 8%
Sans partie variable 46 % 53 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Administration Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en %) des ventes et SAV des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 4% 3%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

.‘C’_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable a court terme, le montant de la part variable
Y percue est supérieur a 4 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Ensemble
(en % de bénéficiaires) des fonctions
Usage privé du téléphone 35 % 37 %
Usage privé de la voiture de fonction 16 % 20 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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-1-

COMMERCIAL, MARKETING - Administration des ventes et SAV

Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane
Moins de 40 ans 32 42 65
Age 40 & 49 ans 32 45 70
50 ans et plus 35 49 85
Homme 35 49 85
Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 31 42 68

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 67 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

7%
41 %
11 9%
: 25 %
33 %
g 6 q 65 %
Dimension internationale*: 47 9

- Administration des ventes et SAV - Ensemble des fonctions

Responsabilité hiérarchique

Animation d’équipe

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uni les cadres qui illent en France Mé itai

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Avec responsabilité hiérarchique 34 46 80
Responsabilité ~ Avec animation d’équipe ns ns ns
hiérarchique Sans responsabilité hiérarchique
R ns ns ns
ni animation d'équipe
Gestion Avec gestion de budget o 3] 2. S
d'un budget Sans gestion de budget 31 42 62
Dimension Avec dimension intemationale = NN 45 N I
internationale®  sans dimension internationale 32 42 72
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres ns = non significatif

*Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

Localisation Ile-de-France 32 49 75

géographique Province 32 43 70
1 a 99 salariés 30 45 72

Taille 7100 3 499 salariés 34 46 67

de L entrePrise . e
500 salariés et plus 34 52 85
Industrie 35 49 75

S?ctgu.r P Commerce 30 47 75

16 1Yot 1741 < P PSP UUPPPPP
Services 33 47 72

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢décile
Ensemble de la fonction 23 30 45
Lieu de travail  Ile-de-France 24 30 45
vamce ...................................................... 2 2 .......................... 3 o .......................... 4 g .............
Dom-TOM/Etranger ........................................ 2 540 .......................... 5 5 .............
Secteur Commerce 24 30 45
Jactivits Industne ...................................................... ns .......................... ns .......................... ns .............
construcmn ................................................. 2 5 .......................... 3 3 .......................... 5 o .............
semces ....................................................... 2 3 .......................... 2 9 .......................... 4 5 .............
SoweApecoffes2013 1= o sigificat
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-1- COMMERCIAL, MARKETING - Chargé d’affaires, technico-commercial

—~CHARGE D’AFFAIRES, TECHNICO-COMMERCIAL-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Chargé d'affaires, technico-commercial

1 décile Médiane Moyenne 9¢ décile
35 47 572 72

Ensemble des fonctions

B8 48 54 82

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération Chargé d'affaires, Ensemble
(en % de bénéficiaires) technico-commercial des fonctions

Avec partie variable 69 % 47 %
une prime sur objectif 52 % 39 %
une commission sur le chiffre d'affaires 31% 9%
d’autres éléments de salaire variable 9% 8 %
Sans partie variable 31 % 53 %
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
Part de la rémunération variable a court terme dans Chargé d’affaires, Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en %) technico-commercial des fonctions
90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 4 % 3%
75 % des cadres percoivent une part variable su 8 % 6 %
50 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 15 % 9 %
25 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 26 % 14 %
10 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 42 % 23 %
Source - Apec, Enquétes Situation professionnelle of dmunération des cadres
.‘o’_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable a court terme, le montant de la part variable
Y percue est supérieur a 4 % de la rémunération annuelle brute totale.
Les avantages principaux Chargé d’affaires, Ensemble
(en % de bénéficiaires) technico-commercial des fonctions
Usage privé du téléphone 58 % 37 %
Usage privé de la voiture de fonction 53 % 20 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres.
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Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) 1 décile Médiane

Moins de 30 ans 30 38 50

R 30 a 39 ans 35 45 65

Age ......................................................................................................................................................
40 a 49 ans 35 50 75
50 ans et plus 36 50 80
Homme 35 48 72

SeXe .......................................................................................................................................................
Femme 30 45 70

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 19 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

N 12 %
Responsabilité hiérarchique : _ 41
nimation d’équipe 25 1
. 30 %
50 %
: 47 %

- Chargé d'affaires, technico-commercial - Ensemble des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

*Ce point concermne les cadres qui llent en France Mé

Rémunération annuelle brute (en k€) 1 décile Médiane
Avec responsabilité hiérarchique 37 50 75
Responsabilité  Avec animation d’équipe 36 50 75
higrarchi T N TP
rerarcmque Sans responsabilité hiérarchique
L. o 33 45 70
ni animation d’équipe
Gestion (Avecgestion de budget 28 T
d'un budget Sans gestion de budget 34 46 72
Dimension  Avec dimension intemationale = 36 % . E——
internationale™  sans dimension internationale 34 45 63

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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-1- COMMERCIAL, MARKETING - Chargé d’affaires, technico-commercial

Selon U'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
ile-de-France 36 51 85
Loctisation PO B S
géographique Pays de la Loire 35 46 65
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, R hone,quesg5477o
13 99 salariés 33 50 65
Tilede  1003499slaries B Do
Uentreprise 500 4 999 salariés 35 52 80
5ooosa[anesetp[u5 .......................................... 3 g ........................ 5 632 ............
Industrie 35 52 70
" Equivements slectrigues et électroniques 7 s &
""""""""""""""" Mécanique - Métallurgie 35 46 64
construcnon ....................................................... 3 545 ........................ é 2 ............
dactte M e B DO

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 28 39
Tle-de-France 29 40 60
- vamce ...................................................... 2 g .......................... 3 g .......................... 5 0 .............
DOMTom/Etranger3345 .......................... 5 5 .............
Commerce 25 35 50
- 1ndusme314o .......................... 4 3 .............
ot . Con structwn ................................................. 2 9 .......................... 3 9 .......................... 5 5 .............
Semces ....................................................... 2 340 .......................... 5 5 .............

Source : Apec, offres 2013
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~COMMERCIAL-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Commercial
1¢" décile Médiane  Moyenne
34 49 54

Ensemble des fonctions

3 48 5

3 4

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération

(en % de bénéficiaires)

9¢ décile

80

82

Commercial Ensemble
des fonctions

Avec partie variable 78 %
une prime sur objectif 64 %
une commission sur le chiffre d’affaires 30 % 9%
d’autres éléments de salaire variable 9% 8 %
Sans partie variable 22 % 53 %
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
Part de la rémunération variable a court terme dans Commercial Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en %) des fonctions
90 % des cadres pergoivent une part variable supérieure a 5 % 3%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

_‘('?’_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable a court terme, le montant de la part variable

Y percue est supérieur a 5 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux

(en % de bénéficiaires)

Usage privé du téléphone

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Commercial Ensemble
des fonctions

APEC - LES SALAIRES DANS LES FONCTIONS CADRES - EDITION 2014

19



—1~ | COMMERCIAL, MARKETING - Commercial

Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) 1 décile Médiane

Moins de 30 ans 29 36 48

R 30 a 39 ans 33 47 70

Age ......................................................................................................................................................
40 a3 49 ans 35 50 80
50 ans et plus 35 51 90
Homme 35 50 83

Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 30 44 70

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 33 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

41 %

Responsabilité hiérarchique

Animation d'équipe

bb,

Gestion d'un budget

47 %

Dimension internationale*

- Commercial - Ensemble des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uni les cadres qui illent en France Mé itai

Rémunération annuelle brute (en k€) 1 décile Médiane

Avec responsabilité hiérarchique 36 53 85
Responsabilité  Avec animation d’équipe 34 50 85
hiérarchique Sans responsabilité hiérarchique

s P 33 45 75

ni animation d'équipe
Gestion Avecgestion de budget S 51 . R
d'un budget Sans gestion de budget 33 47 76
Dimension Avec dimension internationale 35 55 92
internationale*

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uni les cadres qui illent en France Mé itai
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Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Tle-de-France 36 54 92
vamce ............................................................ 3 24570 ...........
............................................... Aqu,tamegg4559
ocalisaton  Midi-Pyénées 36  s0 78
geogrphique T Nord325072 ...........
....................................... P aysde[aLo,re345073
"""""" Provence-Alpes-Cote dAzur et Cose 33 46 66
............................................ R honeA[pe5324756
13 99 salariés 31 50 77
'[aille de. 100a499salanes """"""""""""""""""""""""" 3 555 """""""""""" 80 """"""
[T =T 0 Y- USSP SPPPSUR
500 salariés et plus 35 56 83
Industrie 36 57 86

Secteur
d'activité

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

Ensemble de la fonction 27 38 59
ile-de-France 28 40 63

Lieu de travail  Province 26 37 55
DOM-TOM/Etranger 28 42 83
Commerce 27 35 53

Setew  Industie . . W

d'activité Construction 27 38 58
Services 26 38 60

Source : Apec, offres 2013
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-1- COMMERCIAL, MARKETING - Commerce international

—~COMMERCE INTERNATIONAL-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Commerce international

1¢ décile Médiane Moyenne 9¢ décile
37 62 70 110
Ensemble des fonctions
33 48 54 82

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération Commerce Ensemble
(en % de bénéficiaires) international des fonctions
47 %

Avec partie variable 66 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Commerce

la rémunération annuelle brute totale (en %) international

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 5 %
75 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 0% 6%
50 % des cadres percoivent une part variable supériewea - “eH 9%
25 % des cadres percoivent une part variable supériewre a 2% %%
10 % des cadres percoivent une part variable supériewea  31% 2%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

_‘(')'_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable a court terme, le montant de la part variable

< percue est supérieur a 5 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Commerce Ensemble
(en % de bénéficiaires) international des fonctions
37 %

Usage privé du téléphone 60 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

N Moins de 40 ans 36 54

Age ......................................................................................................................................................
40 ans et plus 40 70
Homme 42 68 120

SeXe ......................................................................................................................................................
Femme 32 48 100

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 27 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

29 %

Responsabilité hiérarchique

Aimation déau 29 %
nimation d'équipe 25 %
o 47 %
A 100 %

- Commerce international - Ensemble des fonctions

41 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

Avec responsabilité hiérarchique 45 72 135
Responsabilité  Avec animation d'équipe 40 60 103
herarchigue /oo oo s e oo

Sans responsabilité hiérarchique

s PO 36 60 91
ni animation d'équipe
Gestion Jvecgestion debudget  IEENC U ... .. E
d'un budget Sans gestion de budget 35 60 100

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uni les cadres qui illent en France Mé itai
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-1- COMMERCIAL, MARKETING - Commerce international

Selon U'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Tle-de-France 38 70
L(3cal15at1.o " Province 35 60 90
GEOGrapPhIQUE .o R ... .......... S,
DOM-TOM/Etranger 55 90 155
13 99 salariés 35 60 93
Taille de 100 & 499 salariés 36 67 115
ENtrEpriS e L e
500 salariés et plus 43 78 120
Secteur Industrie 37 67 105
d'activité Commerce 38 64 105

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 28 43 68
Tle-de-France 28 41 70
lieude travail  Province 7 43 65
[)OM-TOM/Etranger3o45 .......................... 3 0 .............
Commerce 28 40 70
. Industne ...................................................... ns .......................... ns .......................... ns .............
dactivits construct10n3o45 .......................... 5 5 .............
semces ....................................................... 2 740 .......................... 6 8 .............
SoweApecoffes2013 s = o sigificat
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~DIRECTION COMMERCIALE ET MARKETING-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Direction commerciale et marketing

1 décile Médiane  Moyenne 9¢ décile
48 75 81 120
Ensemble des fonctions
33 48 54 82

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération Direction commerciale Ensemble
(en % de bénéficiaires) et marketing des fonctions

Avec partie variable 74 % 47 %

Part de la rémunération variable a court terme dans Direction commerciale

la rémunération annuelle brute totale (en %) et marketing des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 6 % 3%
75 % des cadres percoivent une part variable supérieure 3 o0 6%
50 % des cadres percoivent une part variable supérieure 3 s o0
25 % des cadres percoivent une part variable supériewre d 20%  14%
10 % des cadres percoivent une part variable supérieure 3 0% 2%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

_‘C’_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable a court terme, le montant de la part variable
Y percue est supérieur a 6 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Direction commerciale Ensemble
(en % de bénéficiaires) et marketing des fonctions

Usage privé du téléphone 68 % 37 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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-1- COMMERCIAL, MARKETING - Direction commerciale et marketing

Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Moins de 40 ans 45 60

Age 40 3 49 ans 50 75 115
50 ans et plus 47 80 130
Homme 50 77 120

Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 42 65 95

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 18 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

ST e
P T 13 %
nimation d'équipe : 25 %
Gestion d’un bud e
estion d'un budget i 44 %
SRR o0%
Dimension internationale 47 9

- Direction commerciale et marketing - Ensemble des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne les cadres qui illent en France itai

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Gestion Mvecgestion de budget L . .
d’'un budget Sans gestion de budget 45 65 110
Dimension  Avec dimension interationale | .. S .
internationale™  sans dimension internationale 45 65 110

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uni les cadres qui illent en France Mé litai
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Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Tle-de-France 50 78
Lt?callsat]f) " Province 45 70 98
fo<To o0 e] 3 o111 USRS UPPPSRR
Rhone-Alpes 47 70 98
1a 99 salariés 42 69 102
Taille de 100 & 499 salariés 50 77 109
[T Yo - N SO RS TSP PP USSP P PSR OSRPPPRR
500 salariés et plus 55 85 135
Industrie 51 80 120
Commerce 46 75 120
Sfecte.u!' , Commerce interentreprises 48 72 120
o I Lot 1 1Y | < U US PP RSU R SPPPSUR
Distribution généraliste et spécialisée 45 72 107
Services 45 72 115

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

Ensemble de la fonction 34 53 87
Tle-de-France 35 55 90

lieude travail ~ Provinee 33 s 8
DOMTom/Etranger35 .......................... 5 5 ......................... 100 ............
Commerce 33 48 78

- Industne39 .......................... 5 575 ............

ot construct1on33 .......................... 5 735 ............
semce535 .......................... 5 390 ............

source : Apeg, offres 2013
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-1-

COMMERCIAL, MARKETING - Direction régionale et d'agence

~DIRECTION REGIONALE ET D’AGENCE-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Direction régionale et d'agence
1¢ décile Médiane Moyenne 9¢ décile

35 54 61
Ensemble des fonctions

& 48 54

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

90
82
La partie variable de la rémunération Direction régionale Ensemble
(en % de bénéficiaires) et d’agence des fonctions
47 %

Avec partie variable 75 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Direction régionale Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en %) et d’agence des fonctions

90 % des cadres pergoivent une part variable supérieure a 4 % 3%

es

ec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

_‘é'_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable a court terme, le montant de la part variable

Y percue est supérieur a 4 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Direction régionale Ensemble
(en % de bénéficiaires) et d'agence des fonctions

Usage privé du téléphone 56 % 37 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Moins de 40 ans 32 48 72

Age 40 3 49 ans 37 56 92
50 ans et plus 39 58 96
Homme 38 57 95

SeXe ..............................................................................................................................
Femme 32 45 70

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 26 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

: 89 %
Responsabilité hiérarchique : °

Avimation déauine 5 %
nimation d’'équipe 25 9,

Gestion d'un budget

41 %

74 %
44 %

24 %
. L. . af
Dimension internationale 47 9%

. Direction régionale et dagence . Ensemble des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne les cadres qui illent en France Mé itai

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Gestion Avec gestion de BUdGet e S S
d’un budget Sans gestion de budget 33 50 80
Dimension Avec dimension internationale 40 60 120
internationale*

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

APEC - LES SALAIRES DANS LES FONCTIONS CADRES - EDITION 2014 29



30

-1- COMMERCIAL, MARKETING - Direction régionale et d’agence

Selon U'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
ile-de-France 40 62
. Prow nce ............................................................ 3 5 ........................ 5 2 ........................ 83 ...........
DI Aqmmme3550 ........................ 30 ...........
géographique  midipyénces 36 49 8
"""""" Provence-Alpes-Cote d'azur et Corse 35 55 &
............................................ R honeA[pe5355590
1499 salariés 32 55 76
Taille de 100 3499 salaries % o 100
Uentreprise 500 3 4 999 salariés - s 61 100
. 5 000 Sa [anes Et p[ us .......................................... 3 7 ........................ 5 3 ...................... 100 ...........
Industrie 45 69 100
. Com me rce .......................................................... 3 4 ........................ 5 9 ........................ 90 ...........
. ser wces ............................................................. 3 5 ........................ 5 1 ........................ 92 ...........
oW TR S B
Hétellerie — Restauration — Loisirs 32 45 90
©Intermediaires du recrutement 32 40 72
"""""""""" Semvices divers aux entreprises 39 50 92

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 28 43
ile-de-France 30 45 75
Lieu de travail  Province 28 43 65
DOM-TOM/Etranger 38 55 83
Commerce 27 40 60
sectewr It B 0. . I
d'activité Construction 35 48 70
Services 28 45 70

Source : Apec, offres 2013
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~MARKETING-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Marketing
1¢" décile Médiane Moyenne 9¢ décile
32 47 53 80

Ensemble des fonctions

33 48 54 82

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération Marketing Ensemble
des fonctions

(en % de bénéficiaires)

Avec partie variable 59 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Marketing Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en %) des fonctions

90 % des cadres pergoivent une part variable supérieure a 4 % 3%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

_‘C'_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable a court terme, le montant de la part variable
Y percue est supérieur a 4 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Marketing Ensemble
(en % de bénéficiaires) des fonctions
Usage privé du téléphone 38 %

Usage privé de la voiture de fonction 15 % 20 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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—1— | COMMERCIAL, MARKETING - Marketing

Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) 1= décile Médiane
46

Moins de 30 ans 29 36

N 30 a 39 ans 35 47 70

Age ......................................................................................................................................................
40 a 49 ans 37 57 89
50 ans et plus 41 65 100
Homme 35 55 93

Sexe .......................................................................................................................................................
Femme 32 44 70

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 59 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

29 %

Responsabilité hiérarchique

Avimation déau 30 9%
nimation d’équipe T

Gestion d'un budget

41 %

53 %

44 %
63 %

i ion in jonale*
Dimension internationale : 47 %

- Marketing - Ensemble des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

Rémunération annuelle brute (en k€) 1 décile Médiane
90

Avec responsabilité hiérarchique 37 55
Responsabilité  Avec animation d'équipe 32 47 80
hiérarchique Sans responsabilité hiérarchique

e . PO 31 44 71

ni animation d’équipe
Gestion Avec gestion de DUAGEt e o]
d'un budget Sans gestion de budget 32 45 75
Dimension  Avec dimension intemationale |~ 32 B o]
internationale®  sans dimension internationale 32 43 68

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Localisation ile-de-France 33 47
géographique Province 32 45 75
1 & 499 salariés 30 47 75
Taille de 500 & 4 999 salariés 34 53 85
(=101 oo T PSSP RSNUS PP PSR
5 000 salariés et plus 38 57 88
Industrie 35 56 87
Equipements électriques et électroniques 36 59 82
Commerce 32 49 76
S?Ct":”.r ) Distribution généraliste et spécialisée 32 45 85
QaCtiVItE e e
Services 31 48 78
Banque et Assurances 37 51 90
Communication et Médias 29 40 60

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

Ensemble de la fonction 28 39 60
ile-de-France 30 39 60

Lieu de travail  Province 27 38 60
DOM-TOM/Etranger 29 50 78
Commerce 28 39 62

Secteur  Indusre 7 .. = . . 5 e

dactivité Construction 30 40 63
Services 28 38 60

Source : Apec, offres 2013

APEC - LES SALAIRES DANS LES FONCTIONS CADRES - EDITION 2014 33



-1- COMMERCIAL, MARKETING - Ventes en magasin

~VENTES EN MAGASIN-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Ventes en magasin

1" décile Médiane  Moyenne 9¢ décile
27 40 46 67
Ensemble des fonctions
33 48 54 82

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération Ventes en magasin Ensemble
(en % de bénéficiaires) des fonctions
47 %

Avec partie variable 73 %
......................... une prime sur objectf 5% . 3% .
une commission sur le chiffre d’ 23 % 9%
d’autres éléments de salaire variable 11 % 8%
Sans partie variable 27 % 53 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Ventes en magasin Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en %) des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 4 % 3%

75 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 7 % 6 %
50 % des cadres percoivent une part variable supérieure 3 2% 9%
125 % des cadres percoivent une part variable supérieurea  17% - IR
110 % des cadres percoivent une part variable supérieure 3 26% 3%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

_‘(')'_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable & court terme, le montant de la part variable
Y percue est supérieur a 4 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Ventes en magasin Ensemble
(en % de bénéficiaires) des fonctions
Usage privé du téléphone 18 % 37 %
Usage privé de la voiture de fonction 9 % 20 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

) Moins de 40 ans 26 34 50

Age ......................................................................................................................................................
40 ans et plus 30 43 80
Homme 30 42 75

Sexe .......................................................................................................................................................
Femme 27 35 51

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 32 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

92 %

Responsabilité hiérarchique

wmn e |

matio equipe 25 %

) ! 68 %
sosion v R .

o ok 11%
Dimension 1nternat1onale*§ 47 %

41 %

- Ventes en magasin - Ensemble des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

*Ce point concerne uni les cadres qui en France Mé

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Gestion Avec gestion de budget S R —
d'un budget Sans gestion de budget 27 35 52

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uni les cadres qui illent en France Mé itai
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-1- COMMERCIAL, MARKETING - Ventes en magasin

Selon U'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Localisation Ile-de-France 30 45

géographique Province 27 40 -
Taille de 13 499 salariés 27 m 65
Uentreprise 500 salariés et plus 28 47 70

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 25 32 45
Tle-de-France 24 31 44
lieu de travail  Provinee 5 3 w“
DOMTOM/Etranger334o .......................... 5 5 .............
Commerce 24 30 43
o . Industne ...................................................... 2 2 .......................... 3 4 .......................... 4 5 .............
ottt . con structmn ................................................. , 3 .......................... 3 0 .......................... 4 0 .............
. semces ....................................................... 2 5 .......................... 3 5 .......................... 4 8 .............

Source : Apec, offres 2013
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38 Communication
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—2-

COMMUNICATION, CREATION - Communication

~COMMUNICATION-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Communication
1 décile Médiane  Moyenne 9¢ décile
30 43 48 70

Ensemble des fonctions

33 48 54

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

82
La partie variable de la rémunération Communication Ensemble
(en % de bénéficiaires) des fonctions

Avec partie variable 36 % 47 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Communication Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en %) des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 3% 3%
75 % des cadres percoivent une part variable supériewea s9% 6%
50 % des cadres percoivent une part variable supériewea 8% 0%
25 % des cadres percoivent une part variable supérieure a - 2% e
10 % des cadres percoivent une part variable supériewes e 3%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

.‘O’_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable & court terme, le montant de la part variable

Y percue est supérieur a 3 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Communication Ensemble
(en % de bénéficiaires) des fonctions
Usage privé du téléphone 37 % 37 %
Usage privé de la voiture de fonction 10 % 20 %

source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

38 APEC - LES SALAIRES DANS LES FONCTIONS CADRES - EDITION 2014



Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération elle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Moins de 30 ans 25 33

Age 30 439 ans 32 43 60
40 ans et plus 34 50 80
Homme 32 48 84

Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 30 42 70

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 81 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

34 %

Responsabilité hiérarchique

Avimation déaine 35 %
nimation d'equipe 25 %

. 66 %
Gestion d'un budget :

44 %

Dimension internationale*§ _n

- Communication - Ensemble des fonctions

50 %

o

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

*Ce point concerne uni les cadres qui illent en France Mé
Rémunération annuelle brute (en k€) 1 décile 9¢ décile
Avec responsabilité hiérarchique 35 50 85
Responsabilité ~ Avec animation d’équipe 29 42 61
hiérarchique Sans responsabilité hiérarchique
P P 28 39 60
ni animation d’équipe
Gestion Avec gestion de budget . E—
d'un budget Sans gestion de budget 28 40 63
Dimension Avec dimension intemationale [ . . LS—
internationale®  sans dimension internationale 30 40 67

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uni les cadres qui llent en France Mét
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-2- COMMUNICATION, CREATION - Communication

Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

Localisation ile-de-France 32 45

géographique Province 29 41 60

Taille 12 499 salariés 28 45 63

de l'entreprise 500 salariés et plus 34 51 78
Industrie 35 53 76

Secteur L

d'activité SOVICES erennnnee: - T

Communication et Médias 26 39 65

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 25 35 54
Lieu de travail ~ Ile-de-France 27 36 55
Provmce ...................................................... 2 4 .......................... 3 2 .......................... 5 0 .............
DOMTom/Etranger ........................................ 2 5 .......................... 3 3 .......................... 8 3 .............
Secteur Commerce 26 35 53
dactivite . In dustne ...................................................... ns .......................... ns .......................... ns .............
. (:on strucuon ................................................. 2 5 .......................... 3 3 .......................... 6 0 .............
B~ S S T
Source : Apec, offres 2013 ns = non significatif
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42 Adjoint, conseil de direction
45 Direction générale
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-3-

DIRECTION D’ENTREPRISE - Adjoint, conseil de direction

—~ADJOINT, CONSEIL DE DIRECTION-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Adjoint, conseil de direction

1" décile Médiane Moyenne 9¢ décile
36 60 71 120
Ensemble des fonctions
33 48 54 82

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération Adjoint, Ensemble
(en % de bénéficiaires) conseil de direction des fonctions

Avecpartievariable e R AT
une prime sur objectif 47 % 39 %

...une commission sur le chiffre d'affaires | A5% e I
d’autres éléments de salaire variable 11% 8%
Sans partie variable 43 % 53 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Adjoint, Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en %) conseil de direction des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 2 % 3%

75 % des cadres percoivent une part variable supérieured . 6%
50 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 10 % 9 %

25 % des cadres percoivent une part variable supériewre d w% 1%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

_‘o’_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable & court terme, le montant de la part variable
Y percue est supérieur a 2 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux (en % de bénéficiaires) Adjoint, Ensemble
conseil de direction des fonctions
37 %

Usage privé du téléphone 56 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération elle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

R Moins de 40 ans 32 49

Age ......................................................................................................................................................
40 ans et plus 43 70 135
Homme 42 68 134

Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 33 47 100

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 35 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

40 %
R bilité hiérarchi :
esponsabilité hiérarchique P
34 %
25 %

Animation d'équipe

Gestion d'un budget 44 % 50 %
- Adjoint, conseil de direction - Ensemble des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

*Ce point concerne uni les cadres qui illent en France Mé itai
Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Responsabilite  Avec responsabilité hierarchique 42 s .. .
hiérarchique Avec animation d'équipe 36 60 105
Gestion Avecgestiondebudget B ... .. .
d’'un budget Sans gestion de budget 32 59 100
Dimension  Avec dimension intemationale |~ 40 5 ... . B
internationale®  sans dimension internationale 32 57 117

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uni les cadres qui illent en France Mé itai
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-3- DIRECTION D’ENTREPRISE - Adjoint, conseil de direction

Selon U'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Localisation ile-de-France 35 60

géographique Province 35 60 90
Taille de 1 a 499 salariés 34 64 95
Uentreprise 500 salariés et plus 42 82 140

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 27 40 65
ile-de-France 27 43 73
liew de travail  Provinee 26 4 65
DOMT()M/Etranger ........................................ 3 0 .......................... 6 0 .......................... g 3 .............
Commerce 24 35 63
- Industne ...................................................... 3 545 .......................... 6 5 .............
dactivits . con structwn ................................................. 3 0 .......................... 5 0 .......................... . 5 .............
semces ....................................................... 2 740 .......................... 6 5 .............

Source : Apec, offres 2013
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~DIRECTION GENERALE-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Direction générale

1 décile Médiane Moyenne 9¢ décile
50 90 103 160
Ensemble des fonctions
33 48 54 82

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération Direction générale Ensemble
(en % de bénéficiaires) des fonctions
Avecpartievariable R
une prime sur objectif 46 %
..une commission sur le chiffre d'offaires [ I
d’autres éléments de salaire variable 8% 8%
Sans partie variable 45 % 53 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Ensemble

la rémunération annuelle brute totale (en %) des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 5 % 3%
75 % des cadres percoivent une part variable supérieure 3 o 6%
50 % des cadres percoivent une part variable supériewre 3 v% on
25 % des cadres percoivent une part variable supérieure 3 20%  14%
110 % des cadres percoivent une part variable supériewre 3 8% 2z%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

.‘é’. Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable & court terme, le montant de la part variable
Y percue est supérieur a 5 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Direction générale Ensemble
(en % de bénéficiaires) des fonctions
Usage privé du téléphone 70 %

Usage privé de la voiture de fonction 61 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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-3- DIRECTION D’ENTREPRISE - Direction générale

Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

R Moins de 45 ans 48 76 140

Age ......................................................................................................................................................
45 ans et plus 50 93 170
Homme 54 94 167

Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 25 60 125

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 11 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

I F 3%
Responsabilité hiérarchique i 41 %
) ; 97 %
Gestion d’un budget _ 4 %
47 %
. : : 3 *

- Direction générale - Ensemble des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uni les cadres qui illent en France Mé litai

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane
Dimension ~Avec dimension intemationale - .. 105 . .. [
internationale™  sans dimension internationale 42 75 127

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point conceme uni les cadres qui illent en France Mé itai
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Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane

Localisation Ile-de-France 50 100

géographique Province 48 80 139
13 99 salariés 42 82 131

Taille de 100 & 499 salariés 55 114 180

(5o o T T USROS
500 salariés et plus 68 125 205
Industrie 60 114 185

S?cte.u_r . Commerce 50 103 160

oI o 1 1 < SO USSR
Services 42 88 150

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 33 55 90
ile-de-France 33 58 100
liew de travail  Provinee 3 55 s
DOMTOM/Etranger4533 ......................... 1 20 ............
Commerce 33 60 95
Secteur IS B B
d'activite Construction 43 70 105
semces ....................................................... 3 3 .......................... 5 5 .......................... 90 ............

Source : Apec, offres 2013
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Conception, recherche

Direction recherche et développement
Etudes socio-économiques

Projets scientifiques et techniques
Test, essai, validation, expertise
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—~CONCEPTION, RECHERCHE-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Conception, recherche

1" décile Médiane Moyenne 9¢ décile
32 43 47 65

Ensemble des fonctions
. |

33 48 54 82

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération Conception, recherche Ensemble
(en % de bénéficiaires) des fonctions

Avecpartievariable s [ AT e
une prime sur objectif 24 % 39 %

.. une commission sur le chiffre d'affaires - L N 9%
d’autres éléments de salaire variable 7% 8%
Sans partie variable 68 % 53 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Conception, recherche Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en %) des fonctions

e
90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 2 % 3%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

_‘C'_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable a court terme, le montant de la part variable
Y percue est supérieur a 2 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Conception, recherche Ensemble
(en % de bénéficiaires) des fonctions

Usage privé du téléphone 18 % 37 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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-4 - ETUDES, RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT - Conception, recherche

Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) 1 décile Médiane

Moins de 30 ans 29 35
303343.15 ....................................................... 33 ........................... 41 ........................... 51 ..............

35 a39 ans ....................................................... 35 ........................... 47 ........................... 52 ..............

hge . 40 a 44 an 5 ....................................................... 33 ........................... 52 ........................... 70 ..............

. 45 a 49 an s ....................................................... 38 ........................... 52 ........................... 75 ..............

50354”8 ....................................................... 39 ........................... 55 ........................... 31 ..............

55 ans etp[us ................................................... 40 ........................... 59 ........................... 35 ..............
Homme 32 44 67

SEXE  eeresessesesesesceeseesresree e eseseseesenss SR . ..................... S—
Femme 30 40 60

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 21 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

18 %
41 %

25 %
44 %
. . . . * 65 0/0

- Conception, recherche - Ensemble des fonctions

Responsabilité hiérarchique

Animation d’équipe

Gestion d'un budget

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

*Ce point conceme uni les cadres qui illent en France Mé
Rémunération annuelle brute (en k€) 1" décile Médiane
Avec responsabilité hiérarchique 38 52 81
Responsabilité  Avec animation d’équipe 33 45 65
hiérarchique Sans responsabilité hiérarchique
PP o 30 40 58
ni animation d'équipe
Gestion Avecgestion debudget . e S
d'un budget Sans gestion de budget 32 42 62
Dimension Avec dimension internationale 33 45 66
internationale*

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uni les cadres qui i en France Mé itai
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Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Tle-de-France 33 46
mence ............................................................ 3 14150 ............
.......................................... M ;d,pyrenee5304052
GEOGIaIAE —r LUSIEIOTE 33 B 5
Provence-Alpes-Céte d’azur et Corse 31 42 60
............................................ R honeA[pes324360
DOMTOM/Etranger3557 ...................... 1 01 ............
14 99 salariés 30 43 59
Gilede  A0039slres R
Uentreprise 500 & 4 999 salariés 32 45 66
500053[anesetp[u5 .......................................... 3 44370 ............
Industrie 34 47 70
et autres moteris de g % 7 =
"~ (himie - Caoutchouc - Plostigue 32 45 65
ettt o EOTEE 33 BB
d’activité Equipements électriques et électroniques 37 51 72
""""""""""""""" Mécanique - Métallurgie 33 41 63
constructmn ...................................................... 3 04057 ............
semces ............................................................. 2 94259 ............
..................................... [ngemene_R&[)293757
Source - Apec,Enqites Suation professomelle ot émungton descares
LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES
Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 28 38 50
Tle-de-France 30 40 53
- Provmce ...................................................... 2 8 .......................... 3 5 .......................... 4 6 .............
DOMTOM/Etranger ........................................ 3 440 .......................... 5 3 .............
Commerce 30 38 48
- Industne ...................................................... 2 6 .......................... 3 4 .......................... 4 5 .............
dactiits construct1on3o .......................... 3 9 .......................... 5 0 .............
Semces ....................................................... 2 3 .......................... 3 8 .......................... 5 0 .............

Source : Apec, offres 2013
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-4- ETUDES, RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT - Direction recherche et développement

—~DIRECTION RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Direction recherche et développement

1¢" décile Médiane Moyenne 9¢ décile
42 65 71 107
Ensemble des fonctions
33 48 54 82

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération Direction recherche Ensemble
(en % de bénéficiaires) et développement des fonctions
47 %

Avec partie variable 51 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Direction recherche Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en %) et développement des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 3 % 3%

75 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 5 % 6 %
150 % des cadres percoivent une part variable supérieure 3 0% 9%
125 % des cadres percoivent une part variable supérieure a - “e o 4%
110 % des cadres percoivent une part variable supérieure 3 21% 3%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

_‘(')'_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable & court terme, le montant de la part variable
Y percue est supérieur a 3 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Direction recherche Ensemble
(en % de bénéficiaires) et développement des fonctions

Usage privé du téléphone 41 % 37 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Moins de 40 ans 36 51 80

Age 40 3 49 ans 48 69 105
50 ans et plus 48 80 120
Homme 44 65 110

Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 37 60 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 19 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

80 %

Responsabilité hiérarchique :

Avimation déauine - 12 %
nimation d’équipe 25 %
o 58 %
Gt dun e L .
D.m n . n .nt rn t. n l *é —75 0/0
imension 1nternationate 47 %

- Direction recherche et développement - Ensemble des fonctions

41 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uni les cadres qui illent en France Mé itai

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane

Gestion Avec gestion de BUdget e n.... .. L
d'un budget Sans gestion de budget 38 56 85
Dimension  Avec dimension internationale | A2 % . B
internationale®  sans dimension internationale 38 57 83

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uni les cadres qui en France Mét
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-4- ETUDES, RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT - Direction recherche et développement

Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Localisation Ile-de-France 47 75
Ghographiguie g e R R
1 a 99 salariés 39 57 91
i T e g o N
tentreprise 50034999 salaries 45 I us
5000 salariésetplus ! 50 s 120
Secteur Industrie 42 69 113
dactie P e e R A

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 33 43 65
ile-de-France 35 43 65
ot e trava Provmce ......................................... 3 343 .................... 65 ..........
. DOM TOM/Etrang er .............................. 3 8 ..................... 5 3 .................... 35 ..........
Commerce 31 35 50
- Industne ......................................... 3 748 .................... 60 ..........
Factonte Con structmn ..................................... 3 4 soc00a00NERTN 45 .................... 68 ..........
semces .......................................... 3 343 .................... 67 ..........

Source : Apec, offres 2013
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—~ETUDES SOCIO-ECONOMIQUES-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Etudes socio-économiques

1¢" décile Médiane Moyenne 9¢ décile
30 42 47 68

Ensemble des fonctions

33 48 54 82

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération Etudes Ensemble
(en % de bénéficiaires) socio-économiques des fonctions
Avec partie variable 38 %
une prime sur objectif 30 % 39 %
*une commission sur le chiffre daffaires 9% T 9%
d’autres éléments de salaire variable 7 % 8%
Sans partie variable 62 % 53 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Etudes Ensemble

la rémunération annuelle brute totale (en %) socio-économiques des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 2%
75 % des cadres percoivent une part variable supériewre 3 4% 6%
50 % des cadres percoivent une part variable supérieure d g% 9%
25 % des cadres percoivent une part variable supérieure 3 we o 14%
110 % des cadres percoivent une part variable supériewre 3 0% 2%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

A~ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable a court terme, le montant de la part variable
percue est supérieur a 2 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Etudes Ensemble
(en % de bénéficiaires) socio-économiques des fonctions

Usage privé du téléphone 24 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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~4— | ETUDES, RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT - Etudes socio-économiques

Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) 1 décile Médiane

Moins de 30 ans 26 35 45
Age 30 a 39 ans 32 42 57
40 ans et plus 40 54 78
Homme 30 45 65
Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 29 40 67

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 53 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

Responsabilité hiérarchique “ 41 %
Animation d'équipe m 29%
Dimension intemationale*g m 47 %

- Etudes socio-économiques - Ensemble des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

*Ce point concerne uni les cadres qui illent en France Mé
Rémunération annuelle brute (en k€) 1 décile Médiane
Avec responsabilité hiérarchique 40 60 65
Responsabilité  Avec animation d’équipe 30 44 63
hiérarchique Sans responsabilité hiérarchique
P o 28 39 62
ni animation d'équipe
Gestion Avec gestion de budget L R S
d'un budget Sans gestion de budget 30 41 67
Dimension ~ Avec dimension intemationale '~ : L R ]
internationale”  sans dimension internationale 29 40 65

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uni les cadres qui i en France Mé itai
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Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Localisation Tle-de-France 32 45

géographique  province 26 38 60
Taille de 12 499 salariés 29 44 67
Uentreprise 500 salariés et plus 32 46 73

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 28 37 55
Tle-de-France 30 38 55
liewde travail  Provinee 26 % 50
DOMTOM/Etranger3943 .......................... 9 3 .............
Commerce ns ns ns
- Industne ...................................................... 2 345 .......................... 5 3 .............
St construct1on3o .......................... Lo R 5 4 .............
semces ....................................................... 2 g .......................... 3 5 .......................... 5 4 .............
Swedpeofie2013 s = on signifcat
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-4- ETUDES, RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT - Projets scientifiques et techniques

—PROJETS SCIENTIFIQUES ET TECHNIQUES-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Projets scientifiques et techniques

1¢" décile Médiane Moyenne 9¢ décile
34 48 52 76

Ensemble des fonctions

33 48 54 82

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération Projets scientifiques
(en % de bénéficiaires) et techniques des fonctions
Avec partie variable 41 % 47 %
""""""""""""" une prime sur objectif 3%  39%
 une commission sur le chiffre daffaires 6% o%n
d'autres éléments de salaire variable 8% 8%
Sans partie variable 59 % 53 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Projets scientifiques Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en %) et techniques des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supéri

75 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 4% 6 %

50 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 8 % 9%

25 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 11 % 14 %

10 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 16 % 23 %
Sourc : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

_‘C’_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable a court terme, le montant de la part variable
Y percue est supérieur a 3 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Projets scientifiques Ensemble
(en % de bénéficiaires) et techniques des fonctions
Usage privé du téléphone 34 % 37 %
Usage privé de la voiture de fonction 14 % 20 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) 1 décile Médiane

Moins de 30 ans 30 36

N 30 a 39 ans 35 45 60

Age ......................................................................................................................................................
40 a 49 ans 40 55 80
50 ans et plus 40 60 100
Homme 36 50 79

Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 32 42 67

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 26 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

19 %

Responsabilité hiérarchique %

48 %

Animation d'équipe 25 %

) : 47 %

I SN 20k
Dimension internationale*:

47 %

- Projets scientifiques et techniques - Ensemble des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

Rémunération annuelle brute (en k€) 1 décile Médiane

Avec responsabilité hiérarchique 38 57 90

Responsabilité
hiérarchique Sans responsabilité hiérarchique

O . 32 42 64

ni animation d'équipe

Gestion Avecgestion de budget .. 1. . R
d'un budget Sans gestion de budget 33 45 65
Dimension  Avec dimension internationale - - .. 0. R
internationale®  sans dimension internationale 33 45 68

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne les cadres qui illent en France Mé itai
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—-4- ETUDES, RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT - Projets scientifiques et techniques

Selon U'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Tle-de-France 36 52
Province 33 45 70
L(3cal1sat1.o n Provence-Alpes-Céte d’Azur et Corse 34 48 80
GEOGIAPNTGUE e e e ettt e e et e et e et et
Rhéne-Alpes 33 46 71
DOM-TOM/Etranger 30 57 110
1a 99 salariés 31 46 65
Gilede  W03Ssalries - . L)
Uentreprise 500 & 4 999 salariés 35 54 82
5 000 salariés et plus 38 56 83
Industrie 36 54 83
Automobile, aéronautique 39 52 84
et autres matériels de transport
Energies - Eau 37 50 80
Secteur Equipements électriques et électroniques 40 55 77
d’activité .................................... e ’ ......... ....................................................................................
Mécanique - Métallurgie 34 47 85
Construction 35 48 85
Services 32 51 72
Ingénierie — R&D 32 45 66

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 32 40 57
ile-de-France 34 43 60
ot de trava Prov1 nc .e. ......................................... 3 o ..................... 3 9 .................... 53 ..........
DOMTOM/Etranger .............................. 3 845 .................... 70 ..........
Commerce 30 40 60
- Industne ......................................... 3 242 .................... 57 ..........
activite Construmon ..................................... 3 241 .................... 60 ..........
Semces .......................................... 3 240 .................... 55 ..........

Source : Apec, offres 2013
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-TEST, ESSAI, VALIDATION, EXPERTISE-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Test, essai, validation, expertise

1¢" décile Médiane Moyenne 9¢ décile
U |
32 45 48 65
Ensemble des fonctions
.|
33 48 54 82

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération Test, essai, validation, Ensemble
(en % de bénéficiaires) expertise des fonctions

Avec partie variable 36 % 47 %
""""""""""""" une prime sur objectif  26% 9%

une commission sur le chiffre d’affaires 7% 9%

d’autres éléments de salaire variable 8% 8 %

Sans partie variable 64 % 53 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Test, essai, validation,

la rémunération annuelle brute totale (en %) expertise des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 2% 3%
75 % des cadres percoivent une part variable supériewre 3 b 6%
50 % des cadres percoivent une part variable supérieure d 7% 9%
25 % des cadres percoivent une part variable supériewre 3 0% 1%
10 % des cadres percoivent une part variable supérieure d v 3%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

_‘(')’_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable a court terme, le montant de la part variable
Y percue est supérieur a 2 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Test, essai, validation, Ensemble
(en % de bénéficiaires) expertise des fonctions

Usage privé du téléphone 22 % 37 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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-4 - ETUDES, RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT - Test, essai, validation, expertise

Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) 1 décile Médiane

Moins de 30 ans 30 35 43
30 a 34 ans 34 41 51
Age 35 4 39 ans 37 48 62
40 a 49 ans 39 51 70
50 ans et plus 42 56 81
Homme 33 45 65
Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 31 42 60

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 24 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

e SR h

31%

Animation d'équipe

25 %
21 %
44 %

47 %

Gestion d'un budge
. L. . 64 %
Dimension internationale

- Test, essai, validation, expertise - Ensemble des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

Rémunération annuelle brute (en k€) 1 décile Médiane

Avec responsabilité hiérarchique 37 52 79
Responsabilité  Avec animation d’équipe 34 45 67
hiérarchique Sans responsabilité hiérarchique
I - 31 42 60
ni animation d'équipe
Gestion Avec gestion de budget 35 50 73

d’un budget

Dimension
internationale*

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne les cadres qui illent en France itai
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Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ile-de-France 35 47
Lc‘)cahsatl.on Province 32 43 60
foT<To o[-0 o] ) 1o 111 U USSP RSU PP PPPRR
Rhone-Alpes 34 45 65
12 99 salariés 30 43 63
Taille de 002499 SAMATES e © . wo ]
Uentreprise 500 & 4 999 salariés 34 48 65
5 000 salariés et plus 35 50 70
Industrie 35 49 70
Automolzll'e, aéronautique 35 49 69
et autres matériels de transport
Secteur L L
d’activité Equipements électriques et électroniques 38 49 70
Services 31 46 60
Ingénierie — R&D 30 38 55
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES
Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 29 38 50

Lieu de travail

DOM-TOM/Etranger 35 44 68
Commerce 30 38 55
Secteur JINAUSEER ereereerneerne. o .. 3. R
dactivité Construction 30 40 55
Services 29 38 50

Source : Apec, offres 2013
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Administration, gestion, organisation

Comptabilité

Controle de gestion, audit
Direction gestion, finance

APEC - LES SALAIRES DANS LES FONCTIONS CADRES - EDITION 2014

Droit, fiscalité
Finance, trésorerie

65
68
71
74
77
80




—~ADMINISTRATION, GESTION, ORGANISATION-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Administration, gestion, organisation

1¢" décile Médiane Moyenne 9¢ décile
32 45 49 70

Ensemble des fonctions

B4 48 54 82

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération Administration, Ensemble
(en % de bénéficiaires) gestion, organisation des fonctions
47 %

Avec partie variable 31 %

Part de la rémunération variable a court terme dans Administration, Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en %) gestion, organisation des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 3% 3%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

_‘(')’_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable a court terme, le montant de la part variable
Y percue est supérieur a 3 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Administration, Ensemble
(en % de bénéficiaires) gestion, organisation des fonctions

Usage privé du téléphone 30 % 37 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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-5- GESTION, FINANCE, ADMINISTRATION - Administration, gestion, organisation

Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) 1 décile Médiane

Moins de 30 ans 28 40

N 30 a 39 ans 30 42 65

Age ......................................................................................................................................................
40 a 49 ans 32 44 69
50 ans et plus 33 48 73
Homme 34 50 80

Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 31 43 62

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 63 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

62 %

Responsabilité hiérarchique 41 %

L Q8 14 %
Animation d'équipe 25 %

62 %

Gestion d'un budget 44 %

Dimension internationale : 47 %

- Administration, gestion, organisation - Ensemble des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uni les cadres qui en France Mé itai

Rémunération annuelle brute (en k€) 1 décile Médiane

Avec responsabilité hiérarchique 32 48 75
Responsabilité  Avec animation d’équipe 31 43 73
hiérarchique Sans responsabilité hiérarchique

P o 30 41 58

ni animation d'équipe
Gestion Avecgestion debudget . . T
d’un budget Sans gestion de budget 30 42 66
Dimension  Avec dimension intemationale | . . A
internationale®  sans dimension internationale 31 45 66

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uni les cadres qui illent en France Mé itai
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Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
ile-de-France 35 46
vamce ............................................................ 3 044 ........................ 5 5 ............
it
Provence-Alpes-Céte d’Azur et Corse 30 45 72
............................................ R hone.A[pes304254
13 99 salariés 30 46 63
T
Uentreprise 500 & 4 999 salariés 33 50 73
50005a[ane5etp[us .......................................... 3 5 ........................ 5 634 ............
Industrie 34 55 90
constructmn ....................................................... 3 54630 ............
Commerce .......................................................... 2 945 ........................ 6 5 ............
""""" Distribution géneraliste et spécialisée 28 45 66
B
d'activité Activités des organi{a.tionshassodat.ives 30 %0 63
et administration publique
............................... B anqueetAssumnce5345ogo
"""""""" Conseil et gestion des entreprises 35 s 78
""""""" Hotellerie - Restauration - Loisis 31 43 65
............................................. Immob;[;er3o4150
Source - Ape,Enquite Sution pofessiommelle o émundaton descares
LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES
Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 24 33 50
ile-de-France 25 33 49
- vamce ......................................... 2 331 .................... 50 ..........
DOM-TOM/Etranger .............................. 2 748 .................... 67 ..........
Commerce 24 31 45
. Industne ......................................... 2 433 .................... 43 ..........
Factivit constructwn ..................................... 2 533 .................... 50 ..........

Services

Source : Apec, offres 2013
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-5-

GESTION, FINANCE, ADMINISTRATION - Comptabilité

~COMPTABILITE-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Comptabilité
1¢ décile Médiane  Moyenne 9¢ décile
33 45 49 71

Ensemble des fonctions

B8 48 54

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

82
La partie variable de la rémunération Comptabilité Ensemble
(en % de bénéficiaires) des fonctions
47 %

Avec partie variable 38 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Comptabilité Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en %) des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 4 % 3%
75 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 6% 6%
50 % des cadres percoivent une part variable supérieure a s% 9%
25 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 11 % 14 %
110 % des cadres percoivent une part variable supérieure 3 we 2%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
] PP . s .
_‘O'_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable a court terme, le montant de la part variable
Y percue est supérieur a 4 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Comptabilité Ensemble
(en % de bénéficiaires) des fonctions
37 %

Usage privé du téléphone 13 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) 1e décile Médiane

Moins de 40 ans 32 42 65

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 59 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

: 41 %
Animation d'équipe
Gestion d'un budget 4 %
o ok 35 %
- Comptabilité - Ensemble des fonctions
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uni les cadres qui illent en France Mé itai
Rémunération annuelle brute (en k€) 1¢ décile Médiane
Avec responsabilité hiérarchique 36 48 80
Responsabilité ~ Avec animation d’équipe 33 42 62
hiérarchique e T L S T PRSPPI
g Sans responsabilité hiérarchique 30 39 52
ni animation d'équipe
Gestion Avec gestion de budget U e R
d'un budget Sans gestion de budget 33 44 63
Dimension ~ Avec dimension internationale T . R
internationale®  sans dimension internationale 32 43 61

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uni les cadres qui en France Mét
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—5— | GESTION, FINANCE, ADMINISTRATION - Comptabilité

Selon U'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
ile-de-France 36 48
Ltfcahsahp " Province 32 42 60
o =T Ts =15 ke [1 (- S S USSP PP UURSPPPRN!
Rhéne-Alpes 34 42 65
1a 99 salariés 33 43 55
Taille de 100 a 499 salariés 34 46 67
LIPS e e e e e e
500 salariés et plus 34 54 90
Industrie 35 48 70
Commerce 35 46 72
S?ctgur ) Distribution généraliste et spécialisée 36 45 73
AactiVite e
Services 33 47 75
Activités juridiques et comptables 33 44 65

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

Ensemble de la fonction 25 33 50
Tle-de-France 26 33 50

- menceB .......................... 30 .......................... 43 ..............
DOMTOM/EtrangerZQ ......................... 4360 ..............
Commerce 25 34 50

. Industnezﬁ ......................... 3550 ..............

ot construcnonn ......................... 3853 ..............
g o . P

Source : Apec, offres 2013
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—~CONTROLE DE GESTION, AUDIT-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Contréle de gestion, audit

1¢ décile Médiane Moyenne 9¢ décile
35 48 54 80

Ensemble des fonctions

33 48 54 82

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération Contréle de gestion, Ensemble
(en % de bénéficiaires) audit des fonctions

Avec partie variable 51 % 47 %
....................................................................... 47%39%
......................................................................... 3 %9%

............................................................. 7%3%

Sans partie variable 49 % 53 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Contréle de gestion, Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en %) audit des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 3% 3%
75 % des cadres percoivent une part varible supérieure a so% 6%
150 % des cadres percoivent une part variable supérieure a g% 0%
25 % des cadres percoivent une part variable supérieure 3 we o 4%
10 % des cadres pergoivent une part variable supérieure a 15 % 23 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

.‘é’_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable a court terme, le montant de la part variable
Y percue est supérieur a 3 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Contréle de gestion, Ensemble
(en % de bénéficiaires) audit des fonctions

Usage privé du téléphone 28 % 37 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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-5-

GESTION, FINANCE, ADMINISTRATION - Contréle de gestion, audit

Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) 1e décile Médiane

Moins de 30 ans 31 38 48

N 30 a 34 ans 36 46 70

Age ......................................................................................................................................................
35339 ans 37 52 78
40 ans et plus 38 57 90
Homme 36 51 84

Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 35 45 73

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 45 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

e 29 9%
o 24 %
Animation d'équipe 25 9,
o 33 %
48 %

- Contrdle de gestion, audit - Ensemble des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

*Ce point concerne uni les cadres qui illent en France Mé
Rémunération annuelle brute (en k€) 1 décile Médiane
Avec responsabilité hiérarchique 40 60 92
Responsabilité  Avec animation d’équipe 36 48 75
hiérarchique Sans responsabilité hiérarchique 34 44 70
ni animation d'équipe
Gestion Avecgestion debudget . 5 e EE
d'un budget Sans gestion de budget 35 47 75
Dimension Avec dimension internationale 36 51 85
internationale*

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uni les cadres qui illent en France Mé
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Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ile-de-France 37 53
Localisation — “p ) ince 34 46 68
foT<To o[-0 o] 3 1o 111 S O USRS PPPPSRR
Rhone-Alpes 35 48 72
Tlege  1a@9sbres . s
Uentreprise 500 salariés et plus 36 54 84
Industrie 35 56 80
Automobile, aéronautique
et autres matériels de transport 37 50 83
Secteur Commerce 35 51 80
d’act.iv.ité .................. ..... :......;...;...:............:..:..:..: ....................................................................................
Distribution généraliste et spécialisée 34 48 82
Services 35 53 78
Bangque et Assurances 37 51 84
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES
Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 30 43 60
Ile-de-France 33 44 60
Lieu de travail  Province 29 39 55
DOM-TOM/Etranger 33 51 83
Commerce 30 43 58
Sectewr  Infustie B
dactivité Construction 32 43 60
Services 30 42 60

Source : Apec, offres 2013
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-5- GESTION, FINANCE, ADMINISTRATION - Direction gestion, finance

~DIRECTION GESTION, FINANCE-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Direction gestion, finance

1" décile Mediane Moyenne 9¢ décile
40 57 64 97
Ensemble des fonctions
33 48 54 82

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération Direction gestion, Ensemble
(en % de bénéficiaires) finance des fonctions

Avec partie variable 38 % 47 %
""""""""""""" une prime sur objectif  29%  39%

une commission sur le chiffre d’affaires 2% 9%
" duutres dléments de salaire variable - we 8%

Sans partie variable 62 % 53 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Direction gestion, Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en %) finance des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 3 % 3%

_‘é'_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable a court terme, le montant de la part variable
Y percue est supérieur a 3 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Direction gestion, Ensemble
(en % de bénéficiaires) finance des fonctions
37 %

Usage privé du téléphone 38 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Moins de 40 ans 37 54 85

Age 40 3 49 ans 40 56 95
50 ans et plus 40 60 106
Homme 42 63 110

Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 38 50 82

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 44 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

81 %
41%
9 9%
25 %
44 %
: 47 %

. Direction gestion, finance . Ensemble des fonctions

Responsabilité hiérarchique

Animation d'équipe

Gestion d'un budget

Dimension internationale

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

*Ce point concerne uni les cadres qui illent en France Mé

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Gestion Avec gestion de budget 40 60 109
d'un budget Sans gestion de budget 37 51 75
Dimension Avec dimension internationale 42 65 115
internationale*

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uni les cadres qui en France Mét
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-5- GESTION, FINANCE, ADMINISTRATION - Direction gestion, finance

Selon U'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
ile-de-France 45 62
L(?cahsau.o " Province 38 53 83
fo=To o] = o] o [1 (- USSP PSSP PPPUR
Rhone-Alpes 38 55 85
Taille de 1 a 499 salariés 39 55 90
Uentreprise 500 salariés et plus 42 89 126
Industrie 45 75 113
Construction 42 56 100
S?Cte.”.r . Commerce 40 56 85
o ot 1 | < USSP RS U PPPPURY
Distribution généraliste et spécialisée 33 52 82
Services 38 62 90

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 34 50 78

ile-de-France 35 50 75

Lieu de travail  Province 45 75
DOMTOM/Etranger43 ..................... 7 0 .................... 105 ..........

Commerce 36 53 83
. . Industne ......................................... 3 g ..................... 5 0 ..................... 70 ..........
Factivite . (;on Struct]on ..................................... 3 5 ..................... 5 5 ..................... 80 ..........
semces .......................................... 3 349 ..................... 75 ..........

Source : Apec, offres 2013
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—~DROIT, FISCALITE-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Droit, fiscalité

1" décile Médiane Moyenne 9¢ décile
33 48 55 85
Ensemble des fonctions
. |
33 48 54 82

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération Droit, fiscalité Ensemble
(en % de bénéficiaires) des fonctions
Avec partie variable 40 %
......................... une prime sur objectif 3% BB
une commission sur le chiffre d’affaires 3% 9%
d’autres éléments de salaire variable 7 % 8%
Sans partie variable 60 % 53 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Ensemble

la rémunération annuelle brute totale (en %) des fonctions

90 % des cadres pergoivent une part variable supérieure a 3% 3%
75 % des cadres percoivent une part variable supériewre 3 6% 6%
50 % des cadres percoivent une part variable supérieure 3 g% o%
25 % des cadres percoivent une part variable supérieure 3 we 4%
10 % des cadres percoivent une part variable supérieure d 5% 3%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

_‘('?'_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable a court terme, le montant de la part variable
Y percue est supérieur a 3 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Droit, fiscalité Ensemble
(en % de bénéficiaires) des fonctions
Usage privé du téléphone 27 %

Usage privé de la voiture de fonction 13 % 20 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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—5— | GESTION, FINANCE, ADMINISTRATION - Droit, fiscalité

Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) 1 décile Médiane

Moins de 30 ans 27 35 42

R 30 a 34 ans 32 43 58

Age ......................................................................................................................................................
35339 ans 33 48 76
40 ans et plus 36 56 98
Homme 34 55 100

Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 32 45 77

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 66 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

Responsabilité hiérarchique 41 %

25 %

Animation d’équipe

Gestion d'un budget 4t Yo

43 %

Dimension internationale*
: 47 %

- Droit, fiscalité - Ensemble des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

Rémunération annuelle brute (en k€) 1 décile Médiane

Avec responsabilité hiérarchique 39 60 91
Responsabilité  Avec animation d’équipe 35 45 73
hiérarchique Sans responsabilité hiérarchique
I - 31 44 68
ni animation d'équipe
Gestion Avec gestion de budget 40 61 93

d’un budget

Dimension
internationale*

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne les cadres qui illent en France itai
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Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

Localisation Tle-de-France 35 50

géographique pmwnce """""""""""""""""""""""""""""""""""" 3 144 """"""""""""" 68 """"""

Taille de 1a 499 salariés 30 44 82

lentreprise 500 salariés et plus - s s w0
Industrie 35 60 103

Tactte ST D

Banque et Assurances 34 46 80

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 27 39 60

Lieu de travail

DOM-TOM/Etranger 32 60 83
Commerce 27 38 55
Sectesr It BB
dactivité Construction 30 45 65
semces ....................................................... 2 7 .......................... 3 g .......................... 5 o .............

Source : Apec, offres 2013
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-5- GESTION, FINANCE, ADMINISTRATION - Finance, trésorerie

—FINANCE, TRESORERIE-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Finance, trésorerie

1¢" décile Médiane Moyenne 9¢ décile
36 55 64 100

Ensemble des fonctions

33 48 54

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

82
La partie variable de la rémunération Finance, trésorerie Ensemble
(en % de bénéficiaires) des fonctions

Avec partie variable 57 % 47 %
""""""""""""" une prime sur objectif | 48%  39%

une commission sur le chiffre d’affaires 6 % 9%
" duutres dléments de salaire variable - we 8%

Sans partie variable 43 % 53 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Finance, trésorerie Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en %) des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 4 % 3%

_‘é'_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable a court terme, le montant de la part variable
Y percue est supérieur a 4 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Finance, trésorerie Ensemble
(en % de bénéficiaires) des fonctions

Usage privé du téléphone 36 % 37 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) 1 décile Médiane 9¢ décile

R Moins de 40 ans 35 50

Age ......................................................................................................................................................
40 ans et plus 40 62 110
Homme 39 60 110

Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 35 50 81

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 45 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

42 %

Responsabilité hiérarchique 1%

Animation d’équipe 25 9

Gestion d'un budget 4t Yy

50 %
47 %

Dimension internationale*:

- Finance, trésorerie - Ensemble des fonctions

source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

Rémunération annuelle brute (en k€) 1 décile Médiane

Avec responsabilité hiérarchique 40 63 113
Responsabilité ~ Avec animation d’équipe 37 59 90
higrarchi T P
rerarcmaue Sans responsabilité hiérarchique
PR o 35 47 80
ni animation d'équipe
Gestion Avecgestion de budget - 6 ... L
d'un budget Sans gestion de budget 36 52 85
Dimension  Avec dimension intemationale =~ 40 8. . R
internationale”  sans dimension internationale 32 48 80

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uni les cadres qui llent en France Mé itai
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-5- GESTION, FINANCE, ADMINISTRATION - Finance, trésorerie

Selon lU'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Localisation ile-de-France 40 58
géographique Province 34 50 82
Industrie 42 69 104
So;ecte_u_r ) Services 36 61 100
QO e e
Bangque et Assurances 38 53 95

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 29 41 65
ile-de-France 29 43 65
R va] nc .e. ......................................... 2 6 ..................... 3 9 .................... 63 ..........
DOM-TOM/Etranger4o ..................... 5 0 .................... 95 ..........
Commerce 28 40 60
- Industne ......................................... ns ..................... nsns ...........
ot con struct]on ..................................... 3 2 soc00a 0 NRRTRN 44 .................... 70 ..........
Semces .......................................... 2 841 .................... 65 ..........
. mmpec s - nun5|gn|ﬁc -
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84 Direction informatique

87 Exploitation, maintenance informatique
90 Informatique de gestion
93 Informatique industrielle
96 Informatique web, sites et portails internet
99 Maitrise d'ouvrage et fonctionnel

102 Systéme, réseaux, données
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—6-

INFORMATIQUE - Direction informatique

~DIRECTION INFORMATIQUE-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Direction informatique
1 décile Médiane  Moyenne

44 66 74
Ensemble des fonctions

33 48 54

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

9¢décile

110

82
Ensemble
des fonctions

La partie variable de la rémunération Direction
(en % de bénéficiaires) informatique
Avec partie variable 59 % 47 %
......................... une prime sur objectif [NECRGINNNNNN . 0%
une commission sur le chiffre d'affaires 9 % 9 %
d’autres éléments de salaire variable 6 % 8%
Sans partie variable 41 % 53 %
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
Part de la rémunération variable a court terme dans Direction
la rémunération annuelle brute totale (en %) informatique des fonctions
.90 % des cadres percoivent une part variable supériewrea R
75 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 7 % 6 %
.50 % des cadres percoivent une part variable supériewrea ER— 0 %
25 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 14 % 14 %
10 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 20 % 23 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

_‘(')’_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable a court terme, le montant de la part variable
< percue est supérieur a 4 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Direction
(en % de bénéficiaires) informatique
Usage privé du téléphone 55 %
Usage privé de la voiture de fonction 27 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Moins de 40 ans 40 60 90
Age 40 3 49 ans 44 67 108
50 ans et plus 48 75 125
Homme 44 67 115
SeXe ......................................................................................................................................................
Femme ns ns ns
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres ns = non significatif

Part des femmes : 8 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

Responsabilité hiérarchique

g 82 %
4%
Aimation déaui 10 %
nimation d'equipe 25 %
o 80 %
55 %
L o

- Direction informatique - Ensemble des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

*Ce point concerne uni les cadres qui en France

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Gestion Avec gestion de budget 47 70 120
d'un budget Sans gestion de budget 40 60 90
Dimension Avec dimension internationale 48 74 122
internationale®  gans dimension internationale 40 60 93

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uni les cadres qui i en France Mét
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—6- | INFORMATIQUE - Direction informatique

Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
N Ile-de-France 53 80
LOCalISatTION oo e
géographique Province 40 56 90
1a 99 salariés 39 58 85
Taille 100 a 499 salariés 40 63 100
de Uentreprise 500 3 4 999 salariés 50 83 120
5 000 salariés et plus 55 86 136
Industrie 42 76 120
secteur Services 45 72 110
o 1 Lot 1Y | < O ST UUUPPeeTa U UPPPPRR
Activités informatiques 48 66 105

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 35 50 75

Lieu de travail

DOM-TOM/Etranger 45 60 100
Commerce 33 48 70
. e B e R
e R R .
N~~~ W .
L
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—EXPLOITATION, MAINTENANCE INFORMATIQUE-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Exploitation, maintenance informatique

1 décile Médiane  Moyenne 9¢ décile
34 46 51 75

Ensemble des fonctions

23 48 54 82

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération Exploitation, Ensemble

(en % de bénéficiaires) maintenance des fonctions
informatique

Avec partie variable 41 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Exploitation, Ensemble

la rémunération annuelle brute totale (en %) maintenance des fonctions
informatique

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 3%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

_‘('7'_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable a court terme, le montant de la part variable
Y percue est supérieur a 3 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Ensemble
(en % de bénéficiaires) des fonctions
Usage privé du téléphone 32 % 37 %
Usage privé de la voiture de fonction 7% 20 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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—6- | INFORMATIQUE - Exploitation, maintenance informatique

Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) 1°" décile Médiane 9¢ décile
Moins de 40 ans 30 41 62

Age 40 3 49 ans 36 50 73
50 ans et plus 38 54 90
Homme 35 48 79

Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 30 44 62

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 19 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

33 %

Responsabilité hiérarchique

. . . 26 %

25 %
44 %

q S . 50 %
Dimension internationale*: 479
H (]

- Exploitation, maintenance informatique - Ensemble des fonctions

Gestion d'un budget

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

*Ce point concerne uni les cadres qui en France Mét

Rémunération annuelle brute (en k€) 1 décile Médiane
Avec responsabilité hiérarchique 38 57 92
Responsabilité  Avec animation d’équipe 34 46 70
hiérarchique Sans responsabilité hiérarchique 30 41 60
ni animation d'équipe
Gestion Avec gestion de budget o B 60 ... . S
d'un budget Sans gestion de budget 32 44 67
Dimension Avec dimension intemationale IS . 50 ... .
internationale™  sans dimension internationale 32 45 72

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Localisation Tle-de-France 38 55 85
géographique Province 32 42 61

Taille 13 499 salariés S e C
de l'entreprise 500 salariés et plus 34 52 80

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢décile
Ensemble de la fonction 26 37 50
ile-de-France 28 40 55
Lieu de travail  Province
DOM-TOM/Etranger 35 53 90
Commerce 241 33 50
Secteyr ~hdwstne oo o o DS
d’activité

Services

ns = non significatif
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INFORMATIQUE - Informatique de gestion

~INFORMATIQUE DE GESTION-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Informatique de gestion

1¢" décile Médiane Moyenne
33 45 51

Ensemble des fonctions

33 48 54

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres.

9¢ décile

La partie variable de la rémunération Informatique
(en % de bénéficiaires) de gestion
Avec partie variable 37 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Informatique

la rémunération annuelle brute totale (en %) de gestion des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 2% 3%
75 % des cadres percoivent une part variable supériewea % 6%
50 % des cadres percoivent une part variable supériewrea 7% 9%
25 % des cadres percoivent une part variable supériewrea 1% 4%
10 % des cadres percoivent une part variable supérieurea 6% 2%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

_‘é’_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable & court terme, le montant de la part variable

Y percue est supérieur a 2 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Informatique
(en % de bénéficiaires) de gestion
Usage privé du téléphone 24 %
Usage privé de la voiture de fonction 6 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) 1 décile Médiane

Moins de 30 ans 30 36 45
30 a 34 ans 34 41 57
R 35a39ans 34 45 65
Age ......................................................................................................................................................
40 a 44 ans 36 48 75
45 a 49 ans 37 50 80
50 ans et plus 38 51 80
Homme 34 46 75
Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 32 42 73

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 21 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

ez 1z . : 17 0/0
Responsabilité hierarchique h 41%
o o 36 %
. ’ 22 %

Dimension internationale* Ry
1l 1 1 1 : 47 %
- Informatique de gestion - Ensemble des fonctions
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uni les cadres qui i en France Mé itai
Rémunération annuelle brute (en k€) 1= décile Médiane
Avec responsabilité hiérarchique 40 60 90
Responsabilité ~ Avec animation d’équipe 35 48 75
hiérarchique Sans responsabilité hiérarchique
P o 31 41 58
ni animation d’équipe
Gestion _Avec gestion de budget A0 ] . N L
d'un budget Sans gestion de budget 32 43 65
Dimension Avec dimension internationale IS . . e
internationale™  sang dimension internationale 32 43 66

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uni les cadres qui en France Mét
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—~6- | INFORMATIQUE - Informatique de gestion

Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Tle-de-France 38 53
vamce ............................................................ 3 242 ........................ 5 1 ............
............................................... Aqwtame324049
""""""""""""""""" languedoc-Roussillon 31 39 53
Y . S S S S
Nord 33 40 70
....................................... P aysdezaLo;re334150
"""""" Provence-Alpes-Cte dAzur et Corse 32 45 66
............................................ R honeA[pes334361
13 99 salariés 32 45 65
Taille 100 3499 salariés % 4 2
de lentreprise 500 3 4 999 salaries - % s 72
50005aLanesetp[u5 .......................................... 3 550 ........................ 8 o ............
Industrie 38 52 80
commerce .......................................................... 3 552 ........................ 7 7 ............
W S S
Activités informatiques 32 43 72
""""""""""""""""""" Banque et Assurances 38 s 80

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

Ensemble de la fonction 31 39 53
Tle-de-France 35 45 57

et de traval Provmce ............................................................ 3 03545 ...........

DOMTOM/Etranger .............................................. 3 558 ....................... 100 ...........

Commerce

Secteur

d’activité

Source : Apec, offres 2013
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~INFORMATIQUE INDUSTRIELLE-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Informatique industrielle

1¢" décile Médiane Moyenne 9¢ décile
32 42 46 63

Ensemble des fonctions

33 48 54

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

82
La partie variable de la rémunération Informatique Ensemble
(en % de bénéficiaires) industrielle des fonctions
47 %

Avecpartievariable e R V%
une prime sur objectif 21 % 39 %

.. ume commission sur e chiffre daffaires R 9%
d’autres éléments de salaire variable 8% 8%
Sans partie variable 71 % 53 %

Source : Apec, Ei

Part de la rémunération variable a court terme dans Informatique Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en %) industrielle des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 3% 3%

étes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

_‘(')’_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable & court terme, le montant de la part variable
Y percue est supérieur a 3 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Ensemble
(en % de bénéficiaires) des fonctions

37 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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—6— | INFORMATIQUE - Informatique industrielle

Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) 1¢" décile Médiane 9¢ décile
Moins de 30 ans 30 35 41
Age 30 4 39 ans 35 42 55
40 ans et plus 39 50 70
Homme 33 42 65
Sexe ......................................................................................................................................................
Femme ns ns ns
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres ns = non significatif

Part des femmes : 10 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

: 9%

Responsabilité hiérarchique 41 %

31 %

Animation d'équipe 25 %

16 %

Gestion d’un budget 4ty Y,

60 %
q G 8 5 "
Dimension internationale E 47 %
- Informatique industrielle - Ensemble des fonctions
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uni les cadres qui llent en France Mé itai
Rémunération annuelle brute (en k€) 1 décile Médiane 9¢ décile
Avec responsabilité hiérarchique ns ns ns
Responsabilité ~ Avec animation d’équipe 36 44 65
hiérarchique RS AL S IR -o:osaonsnsnanaazasasaoooo R R cas0000000303500505050509005
4 Sans responsabilité hiérarchique
P P 32 40 55
ni animation dequ1pe
Dimension
internationale*
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres ns = non significatif
*Ce point concerne uni les cadres qui illent en France Mé itai
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Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
ile-de-France 36 48
Localisation "5 i e 32 40 55
E0GIaP NI UE oo e e e e
Rhéne-Alpes 32 42 57
1 a 499 salariés 31 43 56
Taille de 500 4 4 999 salariés 33 44 60
Lentreprise ..o
5 000 salariés et plus 34 49 70
Industrie 35 48 68
secteur Services 32 43 58
[0 1= ot 1 12 1 < PSSP
Activités informatiques 32 41 60

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 33 39
ile-de-France 35 40 50
lieu de travail ~ Provincee 2 3% 45
DOM-TOM/Etranger . 4 75
Commerce 30 35 48
. Industne ........................................................... 2 93644 ............
dactivite Construction 31 a0 53
semces ............................................................. 3 33948 ............

Source : Apec, offres 2013
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INFORMATIQUE - Informatique web, sites et portails internet

~INFORMATIQUE WEB, SITES ET PORTAILS INTERNET-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Informatique web, sites et portails Internet

1" décile Médiane Moyenne 9¢ décile
32 42 46 65
Ensemble des fonctions
33 48 54 82

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres.

La partie variable de la rémunération Informatique web, Ensemble
(en % de bénéficiaires) sites et portails des fonctions
Internet
Avec partie variable 36 %
""""""""""""" une prime sur objectif  33%  39%
" une commission sur le chiffre daffaies 5% 9%
dautres éléments de salaire variable 4% 8%
Sans partie variable 64 % 53 %
Source - Apec, Enqutes Siution professiomell et emunraton descadres
Part de la rémunération variable a court terme dans Informatique web, Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en %) sites et portails des fonctions
Internet
90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 2 %
75 % des cadres percoivent une part variable supériewrea i 6%
50 % des cadres percoivent une part variable supériewrea 7% 9%
25 % des cadres percoivent une part variable supériewea ° % %%
10 % des cadres percoivent une part variable supérieurea 1B3% 239%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

_‘(-}'_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable a court terme, le montant de la part variable
Y percue est supérieur a 2 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Informatique web, Ensemble

(en % de bénéficiaires) sites et portails des fonctions
Internet

Usage privé du téléphone 16 %

Usage privé de la voiture de fonction 1%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) 1 décile Médiane 9¢ décile
Moins de 30 ans 29 34

Age 30 a 39 ans 33 43 55
40 ans et plus 34 48 73
Homme 32 42 62

Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 31 41 69

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 23 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

16 %

41 %

Responsabilité hiérarchique

.. PR 34 %

18 %
44 %

Gestion d’un budget

38 %

Dimension internationale*
8 47 %

- Informatique web, sites et portails Internet - Ensemble des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne les cadres qui illent en France Mé litai

Rémunération annuelle brute (en k€) 1 décile Médiane 9¢ décile

Avec responsabilité hiérarchique 36 53 80

Responsabilité

hiérarchique e .
q Sans responsabilité hiérarchique
C FO 31 38 51
ni animation d'équipe

Dimension Avec dimension internationale 34 46 73

X ; Lo e e RIS B 0255020502000 LR, --c-oo0scooscaauaosod

internationale”  gan dimension internationale 31 39 53
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne les cadres qui illent en France Mé itai
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—6- | INFORMATIQUE - Informatique web, sites et portails internet

Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
localisation ~ lle-de-france ... . —
géographique  Pprovince 31 39 53

Taille de 1 a 499 salariés 30 43 57
Uentreprise 500 salariés et plus 33 49 69

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 30 39 50
Tle-de-France 33 41 53
lieude travail  Provinee 29 3% 4
DOM-TOM/Etranger 4 g2
Commerce 29 38 54
_ Industne ........................................................... ns ........................ ns ........................ ns ............
d'activité CConstruction T 28 35 T 50
semces ............................................................. 3 039 ........................ 5 0 ............
S mpeeoies203 L ensgfet
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—~MAITRISE D'OUVRAGE ET FONCTIONNEL-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Maitrise d’'ouvrage et fonctionnel
1" décile Médiane Moyenne 9¢ décile

36 48 51
Ensemble des fonctions

33 48 54

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

72
82
La partie variable de la rémunération Maitrise d’ouvrage Ensemble
(en % de bénéficiaires) et fonctionnel des fonctions

Avec partie variable 40 % 47 %
""""""""""""" une prime sur objectif  33%  39%
" une commission sur le chiffie daffaires 6% 9%
 dautres éléments de salaire variable 7% 8%
Sans partie variable 60 % 53 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Maitrise d’ouvrage Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en %) et fonctionnel des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 3% 3%
75 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 4% 6%
750 % des cadres percoivent ne part variable supérieurea 7% 0%
25 % des cadres percoivent une part variable supérieure 0%  14%
10 % des cadres percoivent une part variable supérieurea 6% 3%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

_‘é'_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable a court terme, le montant de la part variable
Y percue est supérieur a 3 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Ensemble
(en % de bénéficiaires) des fonctions
Usage privé du téléphone 26 % 37 %
Usage privé de la voiture de fonction 5 % 20 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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—6- | INFORMATIQUE - Maitrise d’ouvrage et fonctionnel

Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) 1 décile Médiane

Moins de 30 ans 32 38 47
Age 30 4 39 ans 36 45 62
40 a 49 ans 40 53 75
50 ans et plus 41 57 85
Homme 36 50 75
Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 35 45 65

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 36 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

Responsabilité hiérarchique k 41 %
Animation d’équipe * %
Dimension internationale*é _5:/; %

- Maitrise d'ouvrage et fonctionnel - Ensemble des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

* Ce point concerne les cadres qui illent en France Mé

Rémunération annuelle brute (en k€) 1 décile Médiane

Avec responsabilité hiérarchique 42 60 90
Responsabilité  Avec animation d’équipe 37 50 74
hiérarchique Sans responsabilité hiérarchique

PR . 34 45 62

ni animation d’équipe
Gestion dun  Avec gestion de budget A0 %5 .. R
budget Sans gestion de budget 35 46 66
Dimension Avec dimension intemationale =~ [NEEENEEUNNNNNN = 0. . .
internationale®  sans dimension internationale 35 46 66

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
ile-de-France 38 53
localisation  Provinee % 4 60
géographique  Midipyénées 33 46 0
............................................ R honeA[pes364560
13 99 salariés 35 50 70
UM 10 TR I S
500 salariés et plus 36 52 74
Industrie 40 57 85
. semces ............................................................. 3 5 ........................ 5 1 ........................ 7 0 ............
dactivite Activités informatiques | 35 46 | 67
""""""""""""""""" Banque et Assurances 41 54 8

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 33 43 58
ile-de-France 35 45 58
lieu de travail ~ Province st £ I 55
DOM-TOM/Etranger 0 55 8
Commerce 33 43 59
Secteur Industie oo s s
dactivite Construction s 4 59
semces ....................................................... 3 343 .......................... 53 .............
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-6- INFORMATIQUE - Systéme, réseaux, données

—~SYSTEME, RESEAUX, DONNEES-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Systéme, réseaux, données

1 décile Médiane Moyenne 9¢ décile
34 47 50 70

Ensemble des fonctions

33 48 54 82

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres.

La partie variable de la rémunération Systéme, réseaux, Ensemble
(en % de bénéficiaires) données des fonctions

Avec partie variable 39 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Systéme, réseaux, Ensemble

la rémunération annuelle brute totale (en %) données des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 3%
75 % des cadres percoivent une part variable supériewrea 4% 6%
750 % des cadres percoivent une part variable supériewrea 8% 9%
25 % des cadres percoivent une part variable supérieurea 1% %%
10 % des cadres percoivent une part variable supériewrea 7% 239%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

.‘(')’_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable & court terme, le montant de la part variable
Y percue est supérieur a 3 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Systéme, réseaux, Ensemble
(en % de bénéficiaires) données des fonctions
Usage privé du téléphone 33 %

Usage privé de la voiture de fonction 7 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) 1 décile Médiane

Moins de 30 ans 30 36 45

N 30 a 39 ans 35 46 62

Age ......................................................................................................................................................
40 a 49 ans 36 50 72
50 ans et plus 38 54 85
Homme 34 47 70

Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 34 44 65

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 10 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

ke et 14 %
Responsabilité hiérarchique 41 %

30 %

Animation d'équipe 25 %

o 199
Gestion d'un budget h 44 %
L ) 50 %
* 1
Dimension intemationale* .

- Systéme, réseaux, données - Ensemble des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) 1 décile Médiane

é hiérarchique 40 60 88

Responsabilité 36 48 70
hiérarchique Sans responsabilité hiérarchique

P PP 33 43 60

ni animation d'équipe

Gestion dun  Avec gestion de budget . E ... ... E
budget Sans gestion de budget 34 45 69
Dimension Avec dimension intemationale I .. 0. L
internationale™  sang dimension internationale 33 44 64

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uni les cadres qui en France Mét
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-6- INFORMATIQUE - Systéme, réseaux, données

Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
ile-de-France 37 52
Localisation "5 i ce 33 43 58
GEOGTaP NI gUE oo e e e e
Rhéne-Alpes 34 43 57
1 a 499 salariés 33 48 67
Taille de 500 & 4 999 salariés 34 48 69
Lentreprise .
5 000 salariés et plus 35 51 75
Industrie 38 55 75
Services 34 48 70
Secteur e RS ST
dactivitd e Activités informatiques 33 A R
Bangque et Assurances 44 55 80
Télécommunications 35 50 80

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 30 40 53
Tle-de-France 33 43 55
lieu de travail ~ Provinee 20 33 45
DOM-TOM/Etranger - 8 e 90
Commerce 28 40 53
. Industne ........................................................... 2 340 ........................ 5 5 ............
dactivité CComstruction T 0 40 55
semces ............................................................. 3 040 ........................ 5 3 ............

Source : Apec, offres 2013
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106 Cadres de chantier
109 Cadres de production industrielle
112 Direction d'unité industrielle
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-7-

—~CADRES DE CHANTIER-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Cadres de chantier

1" décile Médiane Moyenne

34 47 54
Ensemble des fonctions

33 48 54

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres.

La partie variable de la rémunération
(en % de bénéficiaires)

Avec partie variable

PRODUCTION INDUSTRIELLE, TRAVAUX ET CHANTIER - Cadres de chantier

Cadres de chantier

9¢ décile

80

82

Ensemble
des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans
la rémunération annuelle brute totale (en %)

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a

Cadres de chantier

Ensemble
des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

_‘é’_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable & court terme, le montant de la part variable

Y percue est supérieur a 3 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux
(en % de bénéficiaires)

Usage privé du téléphone

Cadres de chantier

Ensemble
des fonctions
37 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€)

Moins de 40 ans 31 40 60
Age 40 3 49 ans 36 50 80
50 ans et plus 40 53 82
Homme 35 48 80
Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 31 40 60

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 10 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

s bs . g 45 9%
Responsabilité hiérarchique : °

41 %
33 %

Ani - vz e
nimation d'équipe : 25 %

65 %

Gestion d'un budget 44 %

Dimension internationale*
g 47 %

- Cadres de chantier - Ensemble des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

*Ce point concerne uni les cadres qui illent en France Mé

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Avec responsabilité hiérarchique 36 54 85
Responsabilité  Avec amimation déquipe 35 46 e
eI bt ieabique
ni animation d’équipe = 42 29
Gestion Avec gestion de budget 34 47 80
dan budget SansgestwndEbUdget3447 .......................... 7 2 .............
Dimension Avec dimension internationale 35 50 91
internationale*

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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-7- PRODUCTION INDUSTRIELLE, TRAVAUX ET CHANTIER - Cadres de chantier

Selon U'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

Localisation ile-de-France 37 51

géographique Province 32 45 65
13 99 salariés 33 46 66

faile 100 4 499 salariés 35 50 75

de Lentreprise . e e e e
500 salariés et plus 35 50 90
Industrie 36 54 85

S?cte.u.r . Construction 33 46 75

o Lot 1% 1 {3 PP USSR
Services 35 52 75

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 30 39 55
Tle-de-France 30 40 53
liew de travail  Provinee 2 R 50
DOMTOM/Etranger ........................................ 3 g .......................... 5 5 .......................... 7 3 .............
Commerce ns ns ns
- Industne ...................................................... 3 040 .......................... 50 .............
ottt e R 3 0 .......................... L 50 .............
. semces ....................................................... 3 0 .......................... 3 9 .......................... 55 .............
L s
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—~CADRES DE PRODUCTION INDUSTRIELLE-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Cadres de production industrielle

1¢" décile Médiane Moyenne 9¢ décile
37 50 53 73
Ensemble des fonctions
33 48 54 82

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération Cadres de production Ensemble
(en % de bénéficiaires) industrielle des fonctions
47 %

Avec partie variable 49 %
"""""""""""""" une prime sur objectif  42%  39%
" une commission sur le chiffie d'affaires s% 9%
" dautres éléments de salaire variable 8% 8%
Sans partie variable 51 % 53 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Cadres de production Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en %) industrielle des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 3% 3%
75% des cadres percoivent une part variable supérieure d s 6%
50 % des cadres percoivent une part variable supérieurea 8% 0%
25 % des cadres percoivent une part variable supériewre a % 1%
10 % des cadres percoivent ne part variable supérieure d 6% 2%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

.‘(')’. Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable & court terme, le montant de la part variable

Y percue est supérieur a 3 % de la rémunération annuelle brute totale.

Ensem
(en % de bé des fonctions
Usage privé du téléphone 38 % 37 %
Usage privé de la voiture de fonction 14 % 20 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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-7- PRODUCTION INDUSTRIELLE, TRAVAUX ET CHANTIER - Cadres de production industrielle

Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Moins de 30 ans 32 38 47

Age 30 439 ans 37 47 63
40 a 49 ans 39 52 74
50 ans et plus 40 54 82
Homme 38 50 75

Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 34 43 57

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 14 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

- . . 67 %
Animation d'équip: 25 9,
. 55 %
) L . 47 %
Dimension internationale* 47 %
- Cadres de production industrielle - Ensemble des fonctions
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Avec responsabilité hiérarchique 38 50 74
Responsabilité  Avec animation d’équipe 36 47 72
hiérarchique Sans responsabilité hiérarchique
A - 35 44 75
ni animation d’équipe
Gestion (Avec gestion de budget 3 32 EE
d'un budget Sans gestion de budget 35 45 62
Dimension Avec dimension intemationale [ .. 0. L
internationale™  sans dimension internationale 36 48 61

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uni les cadres qui en France Mé itai
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Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
ile-de-France 38 51
Localisation "5 i ce 36 48 67
GEOGTaP N gUE oo e e e
Rhone-Alpes 36 49 70
12 99 salariés 35 47 64
Taille 100 & 499 salariés 38 53 70
de Uentreprise 500 3 4 999 salariés 38 53 75
5 000 salariés et plus 38 54 80
Agroalimentaire 35 46 65
Automobile, aéronautique et autres
Secteur matériels de transport 36 50 08
d'act1v1té ...............................................................................................................................................
Chimie - Caoutchouc - Plastique 39 53 75
Mécanique - Métallurgie 38 49 71
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES
Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 29 39 58
30 39 58

Lieu de travail  Province 28 38
DOM-TOM/Etranger - 3 s 7
Commerce ns ns ns
. Industne ........................................................... 2 333 ....................... 50 .............
d'activité CComstruction T 0w 55
e ST BB 80
Source : Apec, offres 2013 ns = non significatif
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-7-

—~DIRECTION D’UNITE INDUSTRIELLE-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

PRODUCTION INDUSTRIELLE, TRAVAUX ET CHANTIER - Direction d'unité industrielle

Direction d’unité industrielle

1°" décile Médiane Moyenne 9¢ décile
47 72 81 120

Ensemble des fonctions

33 48 54 82

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres.

La partie variable de la rémunération Direction d’unité Ensemble
(en % de bénéficiaires) industrielle des fonctions
47 %

Avec partie variable 62 %
""""""""""""" une prime sur objectif  57%  39%
" une commission sur le chiffre daffaies % 9%
" dautres éléments de salaire variable 6% 8%
Sans partie variable 38 % 53 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Direction d’unité Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en %) industrielle des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 4% 3 %
75% des cadres percoivent une part variable supériewre s 7% 6%
'50°% des cadres percoivent une part variable supériewred 9% 9%
25 % des cadres percoivent une part variable supériewre s - % EA
10 % des cadres percoivent une part variable supérieure s 2% 2%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

_‘o’_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable & court terme, le montant de la part variable
Y percue est supérieur a 4 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Direction d’unité Ensemble
(en % de bénéficiaires) industrielle des fonctions
Usage privé du téléphone 70 % 37 %
Usage privé de la voiture de fonction 58 % 20 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane

N Moins de 40 ans 40 60 88
Age ......................................................................................................................................................
40 ans et plus 45 73 120
Homme 47 72 120
[ B T P PP PP PP P E TP PP PP PP PPPPPRPPPPRRRS
Femme ns ns ns
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres ns = non significatif

Part des femmes : 4 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

A it | F 95 %
h h :
Responsabilité hiérarchique 41 %
o A%
winsion e R .
. rsg %
Gestion d'un budget 44 %
Dimension intermationale*” 50 %
imension internationale § 47 %

- Direction d'unité industrielle - Ensemble des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

* Ce point concermne les cadres qui llent en France Mé

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane

Gestion Avec gestion de budget 49 75 120
d'un budget Sans gestion de budget 42 60 88
Dimension Avec dimension internationale 53 80 135
internationale*

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne les cadres qui illent en France itai
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-7- PRODUCTION INDUSTRIELLE, TRAVAUX ET CHANTIER - Direction d'unité industrielle

Selon U'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
ile-de-France 50 82

Localisation /i1 46 70 118

o =TT 5] Ko [F 1< T PSR E R

Rhéne-Alpes 48 66 110

14 99 salariés 44 70 92

Taille 100 4 499 salariés 50 76 106

de Lentreprise oo
500 salariés et plus 48 91 140

Secteur S ) .

dactivité Mécanique — Métallurgie 50 70 137

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 35 58 90
ile-de-France 36 58 90
lieude travail ~ Province A 55 &
DOM-TOM/tranger 4 68 100
Commerce ns ns ns
- . In dustne ...................................................... 3 4 .......................... 5 2 .......................... 8 0 .............
dactivits . Con Structwn ................................................. 3 5 .......................... 5 3 .......................... 8 3 .............
. semces ....................................................... 3 7 .......................... 6 0 .......................... 9 0 .............
L s
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Administration des ressources humaines
Développement des ressources humaines
Direction des ressources humaines
Formation initiale et continue
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-8- RESSOURCES HUMAINES - Administration des ressources humaines

—~ADMINISTRATION DES RESSOURCES HUMAINES-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Administration des ressources humaines

1¢ décile Médiane  Moyenne 9¢ décile
34 45 49 70
Ensemble des fonctions
33 48 54 82

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres.

La partie variable de la rémunération Administration des Ensemble
(en % de bénéficiaires) ressources humaines des fonctions
47 %

Avec partie variable 46 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Administration des Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en %) ressources humaines des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 3% 3%
75 % des cadres percoivent une part variable supériewre a ¢ 5% 6%
50 % des cadres percoivent une part variable supériewre 3 ¢ g% 9%
25 % des cadres percoivent une part variable supériewre a - we %%
10 % des cadres percoivent une part variable supériewre 3 - 5% 3%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

“/_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable a court terme, le montant de la part variable

Q percue est supérieur a 3 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Administration des Ensemble
(en % de bénéficiaires) ressources humaines des fonctions

Usage privé du téléphone 25 % 37 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) 1 décile Médiane

Moins de 30 ans 30 35 44
30 a 34 ans 34 43 56
Age 35439 ans 35 46 65
40 a 49 ans 36 48 75
50 ans et plus 37 50 75
Homme 36 50 77
Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 34 45 64

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 76 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

53 %

Responsabilité hiérarchique

Animation d’équipe 25 %

Gestion d'un budget

Dimension internationale*
: 47 %

- Administration des ressources humaines - Ensemble des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

*Ce point concerne uni les cadres qui llent en France Mé

Rémunération annuelle brute (en k€) 1= décile Médiane
Avec responsabilité hiérarchique . o .- 0. .
Responsabilité  Avec animation d'équipe 35 45 68
hiérarchique - Sans ; esponsab1l1te o e rarcmque ...............................................................................................
ni animation d'équipe 32 40 57
Gestion Avec gestion de budget 35 50 75
o budget sansgestwndebudget .................................. PR . N
Dimension ~_Avec dimension intemationale - S ]
internationale™ g3 dimension internationale 34 45 65

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uni les cadres qui illent en France Mé itai
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-8- RESSOURCES HUMAINES - Administration des ressources humaines

Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

Ile-de-France 35 48 75

Localisation — “p e 33 44 65
OGP gUE L

Rhéne-Alpes 35 42 70

Taille de 1 a 499 salariés 32 43 60

Uentreprise 500 salariés et plus 35 52 72

Industrie 37 53 75

Commerce 36 47 70

S?Cte.“.r p Distribution généraliste et spécialisée 35 47 70
diactivite

Services 33 47 65

Santé - action sociale 33 41 55

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

Ensemble de la fonction 24 32 50
ile-de-France 27 33 50

Lieu de travail  Province 23 30 46
DOM-TOM/Etranger 28 48 60
Commerce 23 33 49

Sectewr I 2 5 0

d'activité Construction 26 36 55
Services 24 32 48

Source : Apec, offres 2013
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—~DEVELOPPEMENT DES RESSOURCES HUMAINES-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Développement des ressources humaines

1vdécile Médiane ~ Moyenne 9¢ décile
30 43 47 70
Ensemble des fonctions
33 48 54 82

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Développement des
ressources humaines

La partie variable de la rémunération
(en % de bénéficiaires)

Avec partie variable

Ensemble
des fonctions
47 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Développement des

ressources humaines

la rémunération annuelle brute totale (en %)

Ensemble
des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 3%
75 % des cadres percoivent une part variable supériewed 5%
50 % des cadres percoivent une part variable supérieure 8%
25% des cadres percoivent une part variable supérieurea - 2%
10 % des cadres percoivent une part variable supérieure - 20%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

1 PIPY . N .
_‘O’_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable a court terme, le montant de la part variable
Y percue est supérieur a 3 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux
(en % de bénéficiaires)

Développement des
ressources humaines

Ensemble
des fonctions

Usage privé du téléphone

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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-8- RESSOURCES HUMAINES - Développement des ressources humaines

Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) 1= décile Médiane

Moins de 30 ans 27 35 46
30 a 34 ans 30 41 55
N 35339 ans 34 45 67
Age ......................................................................................................................................................
40 a 44 ans 34 45 72
45 a 49 ans 35 49 80
50 ans et plus 36 50 80
Homme 30 47 82
Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 31 42 68

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 76 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

o 25 %
Responsabilité hiérarchique : 41 %
o 26 %
Animation d'équipe : 25 %
37 %
Gestion d'un budget : 44
H 0

33 %

Dimension internationale*

47 %

- Développement des ressources humaines - Ensemble des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

*Ce point concerne uni les cadres qui llent en France Mé
Rémunération annuelle brute (en k€) 1e décile Médiane
Avec responsabilité hiérarchique 36 53 80
Responsabilité  Avec animation d’équipe 32 45 69
hiérarchi IO Ny
ierarcmque Sans responsabilité hiérarchique
s i PP 30 40 64
ni animation d'équipe
Gestion Avec gestion de budget R . SR
d'un budget Sans gestion de budget 30 41 65
Dimension Avec dimension intemationale - 0. S
internationale™ g3 dimension internationale 30 40 62

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uni les cadres qui illent en France Mé itai
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Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Tle-de-France 33 45
L(?cahsahf) " Province 30 40 67
foT<To o0 o] 3o 11 1< USSP U UPPPSUR
Rhone-Alpes 31 45 71
Taille de 12 499 salariés 30 45 67
Uentreprise 500 salariés et plus 32 49 72
Industrie 34 57 80
Services 30 45 66
Secteur o e E S A
dactivité e JEVILES informatiques 3T o
Conseil et gestion des entreprises 30 42 75
Intermédiaires du recrutement 29 42 59

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 25 35 55
Tle-de-France 27 36 58
Lieu de travail Provmce ...................................................... 2 4 .......................... 3 3 .......................... 5 3 .............
DOMTOM/EU anger ........................................ 2 3 .......................... 3 5 .......................... 7 4 .............
Commerce 28 35 53
S S
d'activité Construction 30 40 60
semces ....................................................... 2 5 .......................... 3 4 .......................... 5 5 .............
e Apecofes2013 1= o sgnifat
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-8- RESSOURCES HUMAINES - Direction des ressources humaines

~DIRECTION DES RESSOURCES HUMAINES-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Direction des ressources humaines

1¢" décile Médiane Moyenne 9¢ décile
46 75 80 120
Ensemble des fonctions
33 48 54 82

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres.

La partie variable de la rémunération Direction des Ensemble
(en % de bénéficiaires) ressources humaines des fonctions
47 %

Avec partie variable 61 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Direction des Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en %) ressources humaines des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 4% 3%
75% des cadres percoivent une part variable supériewe 3 7% 6%
50 % des cadres percoivent une part variable supériewre s - 0% 9%
25 % des cadres percoivent une part variable supériewre a - B 4%
10 % des cadres percoivent une part variable supériewre 3 2% 23%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
1 PP . s .
_‘O'_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable a court terme, le montant de la part variable
< percue est supérieur a 4 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Direction des Ensemble
(en % de bénéficiaires) ressources humaines des fonctions

Usage privé du téléphone 56 % 37 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

R Moins de 45 ans 43 66

Age ......................................................................................................................................................
45 ans et plus 48 78 130
Homme 50 78 130

Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 42 70 120

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 60 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

83 %
Responsabilité hiérarchique °

9 %
25 %

Animation d'équipe

. , 70 %
Gestion d'un budget m

%
47 %
47 %

Dimension internationale*

- Direction des ressources humaines - Ensemble des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

*Ce point concerne uni les cadres qui i en France Mé

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane

Gestion Avec gestion de budget 50 80 128
d'un budget Sans gestion de budget 46 70 120
Dimension Avec dimension internationale 56 85 130
internationale®  g5ns dimension internationale 42 65 115

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uni les cadres qui illent en France Mé litai

APEC - LES SALAIRES DANS LES FONCTIONS CADRES - EDITION 2014 123



-8- RESSOURCES HUMAINES - Direction des ressources humaines

Selon U'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Localisation ~ fle-decfrance ] T .
géographique Province 43 67 100

Taille Mk eicihrcrcskio R, - —a— R
de Uentreprise 500 salariés et plus 50 86 137
Secteur Jndustrie e T R E—_—
d'activité Services 43 70 130

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 33 48 73
ile-de-France 33 48 75
liew de travail  Provinee 3 s 0
DOM-TOM/Etrangerm .......................... 5 3 .......................... g 3 .............
Commerce 35 43 65
- Industne ...................................................... 3 545 .......................... g 5 .............
dactivits . con Struct]on ................................................. 3 4 .......................... 5 3 .......................... 7 3 .............
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~FORMATION INITIALE ET CONTINUE-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Formation initiale et continue

1 décile Médiane  Moyenne 9¢ décile
29 39 43 60

Ensemble des fonctions

33 48 54 82

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération Formation initiale Ensemble
(en % de bénéficiaires) et continue des fonctions
47 %

Avec partie variable 29 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Formation initiale Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en %) et continue des fonctions

90 % des cadres pergoivent une part variable supérieure a 1% 3%
75 % des cadres percoivent une part variable supériewre a ! s% 6%
50 % des cadres percoivent une part variable supériewrea ¢ o% o%
25 % des cadres percoivent une part variable supérieure 7% 14%
10 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 2% 0 23%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

_‘C'_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable a court terme, le montant de la part variable
Y percue est supérieur a 1 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Formation initiale Ensemble
(en % de bénéficiaires) et continue des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

APEC - LES SALAIRES DANS LES FONCTIONS CADRES - EDITION 2014 125



-8- RESSOURCES HUMAINES - Formation initiale et continue

Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) 1 décile Médiane

Moins de 40 ans 27 37 52
Age 40 3 49 ans 30 39 57
50 ans et plus 30 41 68
Homme 28 42 66
Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 30 38 56

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 55 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

e 29 %

NI 34%

. : 39 %
ISR 25 %
Dimension internationale 47 %

- Formation initiale et continue - Ensemble des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

*Ce point concerne uni les cadres qui i en France Mé
Rémunération annuelle brute (en k€) 1¢ décile Médiane
Avec responsabilité hiérarchique 30 45 70
Responsabilité  Avec animation d’équipe 28 39 60
hiérarchique Sans responsabilité hiérarchique
c . o 27 38 58
ni animation d'équipe
Gestion Avec gestion de budget . S . I
d'un budget Sans gestion de budget 28 38 55
Dimension _Avec dimension intemationale - L . R
intemnationale®  g5ns dimension interationale 28 39 60

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uni les cadres qui illent en France Mé itai
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Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ile-de-France 30 42

L(?C3l1$atlf) n Province 28 38 55

foT<To o= e] 3 1o 111 PSSP S PP PPSUR

Rhéne-Alpes 31 40 60

12 99 salariés 28 40 56

Taille de 100 & 499 salariés 30 44 60

[entrepnse ...............................................................................................................................................
500 salariés et plus 30 44 70

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 25 34 48
Tle-de-France 25 35 50
Lieu de travail Provmce ...................................................... 2 5 .......................... 3 3 .......................... 4 5 .............
DOM-TOM/Etranger 34 48 &
Commerce 27 35 48
. S S -
d'activité Construction 30 39 58
. semces ....................................................... 2 5 .......................... 3 3 .......................... 4 8 .............
Sowre Apecoies2013 1= o sgifcat
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—ACTIVITES SANITAIRES, SOCIALES ET CULTURELLES-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Activités sanitaires, sociales et culturelles

1 décile Médiane Moyenne 9¢ décile
28 39 42 56
Ensemble des fonctions
33 48 54 82

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres.

La partie variable de la rémunération
(en % de bénéficiaires)

Avec partie variable

Activités sanitaires,
sociales et culturelles

Ensemble
des fonctions
47 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans
la rémunération annuelle brute totale (en %)

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

-

Les avantages principaux
(en % de bénéficiaires)

Usage privé du téléphone

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Activités sanitaires,
sociales et culturelles

Ensemble
des fonctions

2% 3%
4% ................................ 6% ................
7% ................................ 9% ................
......................... 11%14%
......................... 2 2%23%

Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable a court terme, le montant de la part variable
< percue est supérieur a 2 % de la rémunération annuelle brute totale.

Activités sanitaires,
sociales et culturelles

Ensemble
des fonctions
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-9- SANTE, SOCIAL, CULTURE - Activités sanitaires, sociales et culturelles

Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Moins de 40 ans 23 35

Age 40 3 49 ans 27 40 52
50 ans et plus 30 44 70
Homme 30 42 60

Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 26 38 56

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 75 %

Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

Localisation Ile-de-France 28 40 75
géographique

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

Ensemble de la fonction 27 39 70
Ile-de-France 27 38 70
Lieu de travail Provmce ...................................................... 2 7 .......................... 3 9 .......................... 7 0 .............
DOM-TOM/tranger % 6 &
Commerce 23 33 63
. . In dustne ...................................................... ns .......................... ns .......................... ns .............
dactivits constructwn ................................................. 3 042 .......................... 9 3 .............
. semces ....................................................... 2 7 .......................... 3 9 .......................... 7 o .............
e S
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135
138
141
144
147

Achats

Direction des services techniques
Logistique

Maintenance, sécurité

Process, méthodes

Qualité
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—~10~ | SERVICES TECHNIQUES - Achats

~ACHATS-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Achats
1 décile Médiane  Moyenne 9¢ décile
37 52 57 85
Ensemble des fonctions
33 48 54 82

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres.

La partie variable de la rémunération Achats Ensemble
(en % de bénéficiaires) des fonctions

Avec partie variable 58 % 47 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Achats Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en %) des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 3% 3%
75% des cadres percoivent une part variable supériewe a 5% 6%
50 % des cadres percoivent une part variable supériewre 8% 9%
25 % des cadres percoivent une part variable supériewre a - 2% 4%
10 % des cadres percoivent une part variable supériewre 3 - v 0 23%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

“~_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable a court terme, le montant de la part variable

Q percue est supérieur a 3 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Achats Ensemble
(en % de bénéficiaires) des fonctions
Usage privé du téléphone 42 % 37 %
Usage privé de la voiture de fonction 13 % 20 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane

Moins de 30 ans 32 39

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 36 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

0/0
41 %

Responsabilité hiérarchique

Animation d'équipe i 25 %

52 %

Gestion d'un budget 4t %

. L. . o 79 %
Dimension internationale*:

47 %

- Achats - Ensemble des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

*Ce point concerne uni les cadres qui illent en France Mé
Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Avec responsabilité hiérarchique 41 60 95
Responsabilité  Avec animation d'équipe 38 51 84
hiérarchique Sans responsabilité hiérarchique
PP PP 36 46 65
ni animation d'équipe
Gestion Avec gestion de budget . o . 5 e | T
d'un budget Sans gestion de budget 36 49 78
Dimension _Avec dimension intemationale - o . 2 . | A
internationale™  gang dimension internationale 35 45 b5

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uni les cadres qui i en France itai
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—~10~ | SERVICES TECHNIQUES - Achats

Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Tle-de-France 39 55
gtoaraphiue OB T
Rhéne-Alpes 38 51 80
13 99 salariés 35 46 65
Ble o a00aevses BB T
de Uentreprise 500 a 4 999 salariés 37 56 80
5000 salariés et plus 3 s9 3
Industrie 38 56 86
et cues it de rnpert 8 2 a0
Secteur Mécanique - Métallurgie 38 50 0
QACHIVIEE  oeereeeeemommemmsemem ms e e T
Commerce 35 51 82
" Distribution genéraliste et specialise 33 s0 &
g 3 753 ........................ 7 5 ............
Source - Apec, Enqutes Situation rofessomelle et emunraton descadres
LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES
Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 30 40 60
ile-de-France 31 41 63
- vamce ...................................................... 2 940 .......................... 53 .............
DOMTOM/Etranger ........................................ ; 5 .......................... . R
Commerce 28 40 60
- Industne ...................................................... 2 940 .......................... 53 .............
dactivits Construct1on ................................................. 3 040 .......................... 59 .............
semces ....................................................... 3 040 .......................... 6 3 .............

Source : Apeg, offres 2013
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~DIRECTION DES SERVICES TECHNIQUES-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Direction des services techniques

1¢" décile Médiane Moyenne 9¢ décile
I
40 60 70 95
Ensemble des fonctions
. |
33 48 54 82

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération Direction des services Ensemble
(en % de bénéficiaires) techniques des fonctions
Avec partie variable 52 % 47 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Direction des services Ensemble

la rémunération annuelle brute totale (en %) techniques des fonctions

90 % des cadres pergoivent une part variable supérieure a 4% 3%
75% des cadres percoivent une part variable supériewre a 6% 6%
50 % des cadres percoivent une part variable supériewre s g% o%
25 % des cadres percoivent une part variable supérieure 3 - ww o 4%
10 % des cadres percoivent une part variable supérieure s 200% 0 23%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
1 PP . N .
_‘O'_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable a court terme, le montant de la part variable

Y percue est supérieur a 4 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Direction des services Ensemble
(en % de bénéficiaires) techniques des fonctions
37 %

Usage privé du téléphone 63 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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-10-

SERVICES TECHNIQUES - Direction des services techniques

Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

N Moins de 45 ans 40 54 80
Age ......................................................................................................................................................
45 ans et plus 43 65 100
Homme 40 60 95
Sexe ......................................................................................................................................................
Femme ns ns ns
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres ns = non significatif

Part des femmes : 6 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

i 87 %
41%
8 %
25 %
80 %
44 %
49 %
: 47 %

- Direction des services techniques - Ensemble des fonctions

Responsabilité hiérarchique

Animation d'équipe

Gestion d’un budget

Dimension internationale

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

*Ce point concerne uni les cadres qui llent en France Mé

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Dimension Avec dimension internationale 42 64 109
internationale*

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uni les cadres qui illent en France Mé
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Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
ile-de-France ns ns ns
Localisation geographique  -««r-ww rrerrerrs s
Province 40 55 90
) . 1 a 499 salariés 40 72 90
Taille de Uentreprise e e R T
500 salariés et plus 43 68 100
Industrie 44 81 111
SeCteUl’ d’activité ........ . ....................................................................................................................
Services 40 57 86
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres ns = non significatif

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 31 45 70
ile-de-France 32 43 70
lieude travail ~ Province 4 65
DOMTOM/Etranger4063 .......................... 9 0 .............
Commerce 30 43 68
- Industne ...................................................... 3 443 .......................... 5 5 .............
ottt constructmn ................................................. 3 347 .......................... ; 0 .............
semces ....................................................... 3 145 .......................... 7 0 .............

Source : Apec, offres 2013
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-10-

SERVICES TECHNIQUES - Logistique

-LOGISTIQUE-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Logistique
1°" décile Médiane Moyenne 9¢ décile
35 50 56 85

Ensemble des fonctions

33 48 54 82

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres.

La partie variable de la rémunération Logistique Ensemble
(en % de bénéficiaires) des fonctions

Avec partie variable 51 % 47 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Logistique Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en %) des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 3% 3%
75 % des cadres percoivent une part variable supérieure | 6% 6%
50 % des cadres percoivent une part variable supériewre 8 g% 9%
25 % des cadres percoivent une part variable supériewre s 2% 14%
10 % des cadres percoivent une part variable supériewea e 3%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

_‘('7’_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable a court terme, le montant de la part variable
Y percue est supérieur a 3 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Logistique Ensemble
(en % de bénéficiaires) des fonctions
Usage privé du téléphone 44 % 37 %
Usage privé de la voiture de fonction 24 % 20 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Moins de 30 ans 30 36 48

N 30 a 39 ans 36 48 70

Age ......................................................................................................................................................
40 a 49 ans 36 54 86
50 ans et plus 36 55 100
Homme 36 51 90

Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 33 46 77

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 26 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

e 67 %

Animation d'équipe

53 %

Gestion d’un budget 44 %

63 %

47 %

Dimension internationale*:

- Logistique - Ensemble des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

*Ce point concerne uni les cadres qui illent en France

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

52 85

Responsabilité

hiérarchi iee b ;
terarcque Sans responsabilité hiérarchique
c e P 32 43 62
ni animation d'équipe
i 38 57 95
Gestion . Avecgestiondebudget e PP
d’'un budget Sans gestion de budget 33 45 66
. . Avec dimension internationale 35 52 85
Dimension

internati

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne les cadres qui illent en France Mé itai
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~10- | SERVICES TECHNIQUES - Logistique

Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
fle-de-France 36 50
AT S .
Rhéne-Alpes 34 48 80
13 99 salariés 35 47 68
Taille 1002 499 salaries 3 4 5
de Uentreprise 500 3 4 999 salaries - 35 56 s
. 5 000 . sa [anes et p[ us .......................................... 3 8 ........................ 5 7 ........................ 9 4 ............
Industrie 37 54 91
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Agmahmentmre%ﬂm
""""""" Automobile, adronautique et autres o o g
Secteur maten EB detransp O't ...................................................................................
d'activité Commerce 35 51 80
©Distribution généraliste et spécialisee 35 45 80
semces ............................................................. 3 4 ........................ 5 085 ............
©Tansports et logistigue 34 50 8
Source - Ape, EnquétesStuation professomelle et émuneration descadtes
LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES
Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 26 35 55
Tle-de-France 26 35 58
Lieu de travail ~ Province 25 35 55
DOMTom/Etranger3249 .......................... 7 3 .............
Commerce 26 35 53
- Industne ...................................................... 2 535 .......................... 5 5 .............
St Construcmn ................................................. 2 833 .......................... 5 5 .............
semces ....................................................... 2 535 .......................... 5 3 .............

Source : Apeg, offres 2013
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—~MAINTENANCE, SECURITE-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Maintenance, sécurité

1¢" décile Médiane  Moyenne 9¢ décile
34 47 52 75

Ensemble des fonctions

33 48 54 82

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération Maintenance, sécurité Ensemble

(en % de bénéficiaires) des fonctions

Avec partie variable 44 %
......................... unepnmesurobjectlf 33%
" une commission sur le chiffre d'affaires f% 9%
" dautres éléments de salaire variable % 8%

Sans partie variable 56 % 53 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en %) des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 3% 3 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

_‘é'_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable a court terme, le montant de la part variable
Y percue est supérieur a 3 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Maintenance, sécurité Ensemble
(en % de bénéficiaires) des fonctions
Usage privé du téléphone 47 %

Usage privé de la voiture de fonction 25 % 20 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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~10~ | SERVICES TECHNIQUES - Maintenance, sécurité

Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) 1= décile Médiane

Moins de 30 ans 30 36 45
30 a 34 ans 32 41 54
Age 35 a 39 ans 35 45 61
40 a 49 ans 36 50 75
50 ans et plus 36 52 86
Homme 35 48 76
Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 32 42 70

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 23 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

51 %

Responsabilité hiérarchique 41 %

23 %
25 %

Animation d’équipe

o, 54 %
Gestion d'un budget 44 %
L . 43 %
Dimension internationale 47 %
- Maintenance, sécurité - Ensemble des fonctions
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne les cadres qui illent en France Mé itai
Rémunération annuelle brute (en k€) 1 décile Médiane
Avec responsabilité hiérarchique 36 51 80
Responsabilité  Avec animation d’équipe 33 44 70
higrarchique e e
q Sans responsabilité hiérarchique
e e . PO 32 40 65
ni animation d’équipe
Gestion Avec gestion de budget 36 50 81
d'un budget Sans gestion de budget 32 42 65
Dimension Avec dimension internationale 36 50 80
internationale®  g3n¢ dimension internationale 32 45 67

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

ile-de-France 36 49 80

L?callsat19n Province Be 45 70
Fo<To Yo 1o e[V 1= T S S ST PP PP PPSRRY

Rhéne-Alpes 33 45 68

1499 salariés 32 43 55

Taille de 100 & 499 salariés 34 50 73
LentrepriSe o e

500 salariés et plus 35 53 80

Industrie 36 53 82

Agroalimentaire 32 50 72

Automobile, aéronautique et autres

matériels de transport 37 20 78

"~ Chimie - Caoutchouc - Plastique 36 55 &

......................................... EnerngEau 34 4532
secer Equipements electrigues L. Lo N
d'activité et électroniques

C Mecanigue - Métallurgie 36 49 81

construmon ....................................................... 3 442 ........................ 6 5 ............

commerce .......................................................... 3 448 ........................ 5 4 ............

semces ............................................................. 3 248 ........................ 6 9 ............

..................................... I ngemene_R&D 32 4050

"""""""""" Services divers aux entreprises 30 45 20

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 25 35
Tle-de-France 28 38 55
- vamce ...................................................... 2 5 .......................... 3 5 .......................... 4 8 .............
DOMTOM/Etranger ........................................ 2 343 .......................... 7 0 .............
Commerce 25 35 45
- Industne ...................................................... 2 5 .......................... 3 3 .......................... 5 0 .............
dactivits . con structmn ................................................. 2 7 .......................... 3 5 .......................... 5 5 .............
Semces ....................................................... 2 5 .......................... 3 5 .......................... 5 3 .............

Source : Apec, offres 2013
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-10- SERVICES TECHNIQUES - Process, méthodes

—PROCESS, METHODES-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Process, méthodes

1" décile Médiane Moyenne 9¢ décile
33 45 49 70

Ensemble des fonctions

33 48 54 82

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres.

La partie variable de la rémunération Process, méthodes Ensemble
(en % de bénéficiaires) des fonctions

Avec partie variable 40 % 47 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Process, méthodes Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en %) des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 3% 3%
75 % des cadres percoivent une part variable supérieure . A 6%
50 % des cadres percoivent une part variable supériewre a % 9%
25 % des cadres percoivent une part variable supériewre s 0% 0 14%
10 % des cadres percoivent une part variable supériewea B 23%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

_‘('7’_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable a court terme, le montant de la part variable
Y percue est supérieur a 3 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Process, méthodes Ensemble
(en % de bénéficiaires) des fonctions
Usage privé du téléphone 27 % 37 %
Usage privé de la voiture de fonction 7% 20 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) 1 décile Médiane

Moins de 30 ans 30 35 44
30 a 34 ans 34 42 58
Age 35439 ans 36 50 65
40 a 49 ans 40 52 80
50 ans et plus 40 55 80
Homme 34 46 70
Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 32 43 70

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 23 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

30 %

Responsabilité hiérarchique 41 %

35 %
25 %

o 37 %
st o i . .
60 %
Pimension interationale” ‘

- Process, méthodes - Ensemble des fonctions

Animation d'équipe

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

*Ce point concerne uni les cadres qui illent en France Mé
Rémunération annuelle brute (en k€) 1e décile Médiane
Avec responsabilité hiérarchique 35 50 75
Responsabilité 45 70
hiérarchi " p :
terarcinque Sans responsabilité hiérarchique
R 32 4b 62
ni animation d'équipe
i 35 48 70
Gestion AvngeSh ndebUdget ............................................................................................................
d’un budget Sans gestion de budget 32 45 68
. . Avec dimension internationale 34 47 70
[0 L= T T T TP S PS
internationale*  Sans dimension internationale 32 44 66

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uni les cadres qui illent en France Mé itai
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-10- SERVICES TECHNIQUES - Process, méthodes

Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Tle-de-France 34 50
gtographigte O e B
Rhéne-Alpes 33 46 60
13 99 salariés 32 42 57
Tilede 003 @0les B B
Uentreprise 500 & 4 999 salariés 34 49 70
5000 salariés et plus - s s s
Industrie 34 49 70
""""""" Automobile, agronautique et autres o o
Secteur matenekde tmmp Ort ...................................................................................
dactivité Equipements électriques et électroniques 34 48 70
""""""""""""""" Mecanique - Metallurgie 34 45 62
et ST B 10
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES
Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 28 38 54
ile-de-France 30 40 59
- Provmce ...................................................... 2 s .......................... 3 5 .......................... 50 .............
DOMTom/Etranger ........................................ 3 543 .......................... 7 0 .............
Commerce 29 38 b
- Industne ...................................................... 2 g .......................... 3 8 .......................... 55 .............
ottt . con strucuon ................................................. 2 s .......................... 3 8 .......................... 50 .............
. semces ....................................................... 2 3 .......................... 3 8 .......................... 55 .............

Source : Apeg, offres 2013
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~QUALITE-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Qualité
1¢" décile Médiane Moyenne 9¢ décile
34 46 53 82

Ensemble des fonctions

33 48 54 82

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération Qualité Ensemble

(en % de bénéficiaires) des fonctions

Avec partie variable 38 %
......................... unepnmesurob_;emf 33%
 une commission sur le chiffie daffaires s% 9%
" dautres éléments de salaire variable 6% 8%

Sans partie variable 62 % 53 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Qualité Ensemble

la rémunération annuelle brute totale (en %) des fonctions

90 % des cadres pergoivent une part variable supérieure a 2% 3%
75 % des cadres percoivent une part variable supérieure 3 A 6%
50 % des cadres percoivent une part variable supériewrea 7% o%
25 % des cadres percoivent une part variable supérieure 3 - 0% 0 4%
10 % des cadres percoivent une part variable supérieure a - 6% 0 23%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

_‘é'_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable a court terme, le montant de la part variable
Y percue est supérieur a 2 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Qualité Ensemble
des fonctions

(en % de bénéficiaires)

Usage privé du téléphone 27 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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—10~ | SERVICES TECHNIQUES - Qualité

Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) 1 décile Médiane

Moins de 30 ans 30 35 45
30 a 34 ans 33 42 55
R 35a39ans 36 48 65
Age ......................................................................................................................................................
40 a 44 ans 36 50 85
45 3 49 ans 39 53 87
50 ans et plus 39 57 95
Homme 35 50 86
Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 32 43 67

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 45 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

Responsabilité hiérarchique 41 %

29 %

Animation d'équipe

Gestion d’un budget 4t %

66 %
. S . of
Dimension internationale m
- Qualité - Ensemble des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uni les cadres qui en France Mé itai

Rémunération annuelle brute (en k€) 1 décile Médiane
Avec responsabilité hiérarchique 36 51 90
Responsabilité  Avec animation d'équipe 32 45 79
hiérarchi T s
rerarcique Sans responsabilité hiérarchique
L. . 32 43 70
ni animation d'équipe
i 36 52 100
Gestion Avec gestion de budget 3
d’un budget Sans gestion de budget 32 45 70
. . Avec dimension internationale 35 48 85
[0 =Y R o ] o U
internationale*  Sans dimension internationale 30 42 65

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
ile-de-France 35 50 90
Province 33 45 67
L?cahsat]P " Midi-Pyrénées 33 45 59
GEOGIAPNTGUE oo e e e e e e e
Rhéne-Alpes 34 46 75
DOM-TOM/Etranger 39 70 145
1a 99 salariés 32 45 60

Taille
de U'entreprise

5 000 salariés et plus 36 60 93

Industrie 35 54 85
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Agma[,menta,,ego4057

ool st s g s s
Sectour o SO CoOMChOUC - Plstique 35 50 8

d’activité Equipements électriques et électroniques 35 51 90
"""""""""""""" Industrie pharmaceutique 34 50 1100
"""""""""""""" Mécanique - Métallurgie 35 48 72
semces ............................................................. 3 249 ........................ 7 2 ............
..................................... ] ngemene_R&D324365

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 28 39
fle-de-France 29 40 60
- mence ...................................................... 2 g .......................... 3 g .......................... 5 5 .............
DOMTom/Etranger3545 .......................... e
Commerce 27 38 55
. Industne ...................................................... 2 3 .......................... 3 g .......................... 5 0 .............
dactivits Constructmn ................................................. , 940 .......................... 5 5 .............
. semces ....................................................... 2 g .......................... 3 9 .......................... 6 0 .............

Source : Apec, offres 2013
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Ce document propose un panorama complet des
rémunérations des cadres en poste selon leurs
caractéristiques individuelles, la dimension de leur
poste (responsabilité hiérarchique, animation d'équipe,
gestion d'un budget...) et leur entreprise (localisation
géographique, taille et secteur d'activité). Il fournit
également des données sur les salaires proposés dans
les offres. L'ensemble de ces éléments est présenté pour
chaque fonction cadre détaillée
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